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ВВЕДЕНИЕ 

Настоящая Программа определяет стратегию развития школы и пути её реализации, в ней 

отражены приоритеты государственной образовательной политики: 

• Принцип гуманизации, который предполагает соблюдение прав учителя и ребёнка, 

приоритет жизни и здоровья человека, свободного развития личности, воспитание 

взаимоуважения, трудолюбия, гражданственности, патриотизма, ответственности, правовой 

культуры, бережного отношения к природе и окружающей среде, рационального 

природопользования. 

• Принцип целостности деятельности школы на основе единства процессов развития, 

обучения и воспитания учащихся. 

• Принцип вариативности в образовании школы реализуется через спецкурсы, кружки, 

факультативы, секции, а также через использование различных методик и технологий с учётом 

изменений социального заказа, потребностей и интересов участников образовательного 

процесса. 

• Принцип индивидуализации и непрерывности обучения, который предполагает 

всесторонний учёт уровня развития способностей каждого ученика, обеспечение права на 

непрерывное образование в течение всей жизни в соответствии с потребностями личности, 

адаптивность системы образования к уровню подготовки, особенностям развития, 

способностям и интересам человека. 

Программа развития учитывает необходимость решения задач: 

• повышения качества и доступности образования;  

• совершенствования профессиональной компетентности педагогических работников; 

• совершенствования информатизации образовательного процесса; 

• развития системы поддержки талантливых детей; 

• воспитания и социализации обучающихся, их самоидентификации посредством 

личностно и общественно значимой деятельности, социального и гражданского становления, в 

том числе через реализацию образовательных программ, входящих в основную 

образовательную программу; 

• формирования гражданской компетентности обучающихся; 

• совершенствование структуры управления школы; 

• совершенствование экономических механизмов в сфере образования, укрепление 

материально-технической базы школы для эффективной реализации данной программы.  



Разработка программы развития проводилась с учетом анализа имеющихся условий и 

ресурсов школы. При подготовке настоящей программы также учитывались ключевые 

положения реализуемой школой образовательной программы.  

 
 

  



1.Паспорт Программы развития 

 
Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ 
ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ «ШКОЛА № 18 
ГОРОДСКОГО ОКРУГА ТОРЕЗ» ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ 
РЕСПУБЛИКИ 

Документы, послужившие 
основанием для разработки 
Программы развития 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании 
в Российской Федерации».  
2. Федеральный закон от 24.09.2022 № 371-ФЗ «О внесении 
изменений в Федеральный закон "Об образовании в Российской 
Федерации" и статью 1 Федерального закона "Об обязательных 
требованиях в Российской Федерации"».  
3. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 
паспорта национального проекта «Образование», утв. 
президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 
развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 
16).  
4. Федеральные проекты «Школа Минпросвещения России»  
5. Стратегия развития информационного общества в Российской 
Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная указом Президента 
от 09.05.2017 № 203.  
6. Концепция общенациональной системы выявления и развития 
молодых талантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № Пр-
827.  
7. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 
утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 
2403-р.  
8. Распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р- 126 «Об 
утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 
дополнительного образования детей, выявление и поддержка 
лиц, проявивших выдающиеся способности"».  
9. Концепция развития дополнительного образования детей до 
2030 года, утвержденная распоряжением Правительства от 
31.03.2022 № 678-р.  
10. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 
утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 
996-р.  
11. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 286 «Об 
утверждении федерального государственного образовательного 
стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021).  
12. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 287 «Об 
утверждении федерального государственного образовательного 
стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021).  



13. Приказ Минобрнауки от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении 
и введении в действие федерального государственного 
образовательного стандарта начального общего образования». 
14. Приказ Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении 
федерального государственного образовательного стандарта 
основного общего образования».  
15. Приказ Минобрнауки от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении 
федерального государственного образовательного стандарта 
среднего общего образования».  
16. Приказ Минпросвещения от 18.05.2023 № 372 «Об 
утверждении федеральной образовательной программы 
начального общего образования».  
17. Приказ Минпросвещения от 18.05.2023 № 370 «Об 
утверждении федеральной образовательной программы 
основного общего образования». 
 18. Приказ Минпросвещения от 18.05.2023 № 371 «Об 
утверждении федеральной образовательной программы среднего 
общего образования».  
19. Приказ Минпросвещения от 23.03.2020 № 117 «Об 
утверждении Порядка осуществления деятельности школьных 
спортивных клубов (в том числе в виде общественных 
объединений), не являющихся юридическими лицами».  
20. Приказ Минпросвещения от 27.07.2022 № 629 «Об 
утверждении Порядка организации и осуществления 
образовательной деятельности по дополнительным 
общеобразовательным программам».  
21. Письмо Минпросвещения от 11.05.2021 № СК- 123/07.  
22. Письмо Минпросвещения от 09.11.2021 № ТВ1968/04.  
23. Письмо Минпросвещения от 10.11.2021 № ТВ1983/04.  
24. Письмо Минпросвещения от 12.09.2022 № 07-6179.  
25. Письмо Минпросвещения от 15.08.2022 № АБ2332/06.  
26. Протокол Минпросвещения от 27.12.2021 № СК31/06пр «О 
создании и развитии школьных театров в субъектах Российской 
Федерации».  
27. Концепция проекта «ШКОЛА МИНИСТЕРСТВА 
ПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ» 

Цель  

1. Создание единого образовательного пространства и 
равных условий для каждого обучающегося независимо от 
социальных и экономических факторов: места проживания, 
положения и состава семьи, укомплектованности 
образовательной организации, ее материальной 
обеспеченности  
2. Повышение конкурентных преимуществ школы как 
образовательной организации, ориентированной на создание 
условий для формирования успешной личности ученика.  
3. Цифровизация образовательной деятельности, 



делопроизводства.  
4. Внедрение ФГОС, ФООП, проведение внутреннего 
мониторинга соответствия аккредитационным показателям.  
5. Обеспечение разнообразия и доступности 
дополнительного образования с учетом потребностей и 
возможностей детей.  
6. Модернизация системы охраны труда и повышение общей 
безопасности, в том числе усиление антитеррористической 
защищенности объектов организации 

Комплексные задачи 
Программы развития  

1. Провести  самодиагностику образовательной 
организации, определение уровня соответствия модели «Школа 
Минпросвещения России». Выявленное соотношение 
характеристик основных процессов проектным: 0-49% от 
максимального возможного количества баллов - уровень «ниже 
базового»; 50-74%– базовый уровень, 75-99% - средний уровень, 
100% - полный уровень. 
2. Провести управленческий анализ и проектирование условий 
перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 
Минпросвещения России». 
3. Разработать дорожную карту перехода на следующий уровень 
соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с 
учётом 8 магистральных направлений развития 
• Знание: качество и объективность 
• Воспитание. 
• Здоровье. 
• Творчество. 
• Профориентация. 
• Учитель. Школьные команды. 
• Школьный климат. 
• Образовательная среда. 
4. Выбрать управленческий трек развития ОО: 
Модель «Школа полного дня» (школа для ребёнка и для всей 
семьи); 
5. Выстроить систему персонифицированного 
профессионального развития педагогов и руководителей ОО, 
обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 
нацеленностью на достижение планируемых образовательных 
результатов. 
6. Сформировать предметно-пространственную среду в 
перспективе цифровизации образования для расширения 
возможности индивидуализации образовательного процесса с 
нацеленностью на достижение планируемых образовательных 
результатов. 
7. Расширить возможности образовательного партнёрства для 
повышения качества освоения содержания учебных предметов в 



практическом применении. 
8. Проводить независимую оценку качества образования. 
9. Расширить образовательные возможности для учащихся 
через многопрофильность и вариативность образовательных 
программ общего и дополнительного образования.  
10. Реализовать ООП, приведенную в соответствие с ФООП, с 
01.09.2024.  
11. Создать востребованную воспитательную систему для 
реализации современной молодежной политики. 
12. Повысить эффективность системы охраны труда, 
безопасность в организации в отношении детей и работников, 
посетителей. 
13. Обеспечить безопасный образовательный процесс с 
соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований 

Планируемые результаты 
реализации Программы 
развития 

1. Соответствие полному уровню модели «Школа 
Минпросвещения России» по результатам самодиагностики. 
2.  Функционирование «Школы полного дня» 
3. Наличие системы персонифицированного профессионального 
развития педагогов и руководителей ОО, обеспечивающей 
своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 
достижение планируемых образовательных результатов. 
14. Сформированность предметно-пространственной среды. 
Оптимизация системы дистанционных образовательных 
технологий, электронного обучения. Цифровизация системы 
управления образовательной организацией, в том числе 
документооборота.   
15. Расширение возможностей образовательного партнёрства 
для повышения качества освоения содержания учебных 
предметов в практическом применении через сетевое 
взаимодействие с СПО, ВУЗами, учреждениями культуры и 
спорта. 
16. Повышение качества образования по результатам 
независимой оценки. Стабильные положительные результаты, 
достигнутые обучающимися в ходе государственной итоговой 
аттестации. 
17. Расширение образовательных возможностей для 
учащихся через многопрофильность и вариативность 
образовательных программ общего и дополнительного 
образования. Готовность выпускников школы к дальнейшему 
обучению и деятельности в современной 
высокотехнологической экономике. 29.Расширение деятельного 
участия обучающихся в освоении базовых национальных 
ценностей (через социальное проектирование, дебаты, 
интернет-конференции, тренинги, деловые игры и т. д.). 
8. Обучение по ООП, приведенной в соответствие с ФООП, с 



01.09.2024.  
9. Создание востребованной воспитательной системы для 
реализации современной молодежной политики. Расширение 
деятельного участия обучающихся в освоении базовых 
национальных ценностей (через социальное проектирование, 
дебаты, интернет-конференции, тренинги, деловые игры и т. д.). 
Рост количества и масштабов социально-позитивных инициатив 
со стороны обучающихся. 
10. Повышение эффективности системы охраны труда, 
безопасности в организации в отношении детей и работников, 
посетителей. 
11. Обеспечение безопасного образовательного процесса с 
соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований 

Сведения о разработчиках 

Ответственные: Гализина Светлана Александровна, директор 
ГБОУ «ШКОЛА № 18 Г.О. ТОРЕЗ» 
заместитель директора по УВР Кувшинова О.А., заместитель 
директора по УВР Сарнацкая О.Л., заместитель директора по ВР 
Федченко И.Е. 
В разработке программы учтено мнение всех категорий 
работников школы, а также учащихся, их родителей (законных 
представителей) 

Период реализации 2024-2029 г.г. 

Этапы реализации 
Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 
(сентябрь – декабрь 2024 г.) 

Разработка документов, направленных на методическое, 
кадровое и информационное развитие образовательной 
организации, проведение промежуточного мониторинга 
реализации программы. 

II этап – реализация (январь 
2025 г. – май 2028 г.) 

Реализация мероприятий, направленных на достижение 
результатов программы, промежуточный мониторинг 
реализации мероприятий программы, коррекция программы.  

III этап – обобщающий  
(июнь 2028 – июнь 2029 г.) 

Итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, 
анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их 
решения, определение перспектив дальнейшего развития. 
Подведение итогов и постановка новых стратегических задач 
развития 

Порядок финансирования 
Программы развития 

Бюджетные и внебюджетные средства. 

Целевые показатели и 
индикаторы реализации 
Программы развития 

• доля классов, внедряющих ФГОС, в общем их числе; 
• доля обучающихся, получающих среднее общее образование; 
• доля обучающихся, принявших участие в олимпиадах; 



• доля обучающихся, ставших призерами и победителями 
Всероссийской олимпиады школьников различного уровня из 
общего количества участников; 

• доля обучающихся, вовлеченных в исследовательскую, 
проектную деятельность; 

• доля обучающихся от общего количества обучающихся в школе, 
занятых в объединениях дополнительного образования детей; 

• доля педагогических работников, внедряющих 
здоровьесберегающие технологии; 

• доля обучающихся, охваченных горячим питанием; 
• доля цифровых образовательных ресурсов в общем объеме 

образовательных программ; 
• качество реализация воспитательной программы; 
• реализация программы родительского всеобуча; 
• доля обучающихся, не пропускающих занятия по 

неуважительным причинам; 
• доля обучающихся, не состоящих на учете СДД, ОПДН при 

УВД; 
• доля педагогов, прошедших аттестацию на присвоение 

квалификационной категории (первая, высшая), в общем их 
количестве; 

• удельный вес численности педагогических кадров, прошедших 
повышение квалификации, от общей численности 
педагогических кадров; 

• доля педагогов, принявших участие/ставших победителями и 
призерами конкурсов педагогического мастерства, 
методических разработок, авторских программ различного 
уровня, к общему количеству педагогов/к общему количеству 
участников; 

• доля педагогов, представивших опыт работы через мастер-
классы, форумы и др. мероприятия различного уровня; 

• доля педагогов, прошедших повышение квалификации в 
альтернативных формах; 

• удельный вес лиц, сдавших единый государственный экзамен в 
числе выпускников общеобразовательного учреждения, 
участвовавших в едином государственном экзамене. 

Ожидаемые конечные 
результаты 

• Качественное образование, соответствующее требованиям к 
образовательным результатам стандартов образования и 
обеспечивающее каждому учащемуся условия для достижения 
максимально возможного для него уровня образовательной 
успешности 
• Способность выпускников школы самостоятельно решать 
проблемы в различных областях жизни и профессиональной 
деятельности, их конкурентоспособность в системе высшего 
профессионального образования и на региональном рынке труда; 



• Эффективная система воспитания, адекватная потребностям 
времени, ориентированная на творческую самореализацию 
учащихся в различных видах деятельности; 
• Ориентация образовательных программ на формирование 
нового социокультурного типа личности, способной к 
самостоятельности, готовой к самообразованию в течение всей 
жизни, ответственному поведению; 
• Наличие высокопрофессионального творческого 
педагогического коллектива, способного к построению субъект-
субъектных отношений; 
• Эффективная система управления, обеспечивающая не только 
ее успешное функционирование, но и развитие, на основе 
механизмов государственно-общественного управления; 
• Современная материально-техническая база и 
пространственно-предметная среда, обладающая необходимым 
количеством ресурсов для реализации ее планов; 
• Удовлетворенность потребителей качеством и набором 
предоставляемых образовательных услуг. 
• Создание общей среды для проявления и развития 
способностей каждого ребенка, выявления достижений, 
стимулирования и развития одаренных детей. 
• Повышение мотивации обучающихся (воспитанников) к 
здоровому образу жизни и спорту, сохранение и укрепление 
здоровья школьников. 

Контроль реализации 

1. Обсуждение хода реализации программы на совещаниях 
при директоре, заседаниях педагогического совета, совета 
родителей (ежеквартально). Ответственный – директор  
2.  Публикация на сайте школы отчетов о реализации 
программы (ежеквартально). Ответственный – зам. директора  
3. Отчет администрации школы перед учредителем или его 
представителем (ежегодно). Ответственный – директор 



2. Информационная справка об ОО 

 
Наименование Содержание 

Основные сведения об 
ОО 

1. ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ «ШКОЛА № 18 ГОРОДСКОГО ОКРУГА ТОРЕЗ» 
ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ (ГБОУ «ШКОЛА № 18 Г.О. 
ТОРЕЗ») 
2. Год создания – 1939 г. 
3. ИНН - 9304010293. 
4. Информация об учредителе ОО -   Министерство образования и науки 
Донецкой Народной Республики. 
5. Сведения о лицензии № Л035-00115-77/00653564, 22 мая 2023 г. 
6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический 
адрес). 286609, ДОНЕЦКАЯ НАРОДНАЯ РЕСПУБЛИКА, Г.О. ТОРЕЗ, 
Г. ТОРЕЗ, УЛ. ГОРОХОВОЙ, Д. 66 
 7. Контакты: телефон ОО, адрес электронной почты ОО, адрес 
официального сайта ОО в сети «Интернет» +79493061793, 
torez.school18@mail.ru, https://sh18-torez-r897.gosweb.gosuslugi.ru/  

Сведения  
об обучающихся  

количество обучающихся: 
НОО - 126 уч-ся 
ООО – 2211 уч-ся 
СОО – 44 уч-ся 
количество детей с ОВЗ - 5 человек 
детей-инвалидов – 3 человек 

Краткая 
характеристика 
организационно-
педагогических 
условий 

Школьный коллектив, объединяющий учащихся и работников 
школы, осуществляет свои задачи в тесном взаимодействии с 
родителями (законными представителями) и общественностью. К 
управлению школой привлекаются все участники образовательного 
процесса:   

• педагоги (общее собрание трудового коллектива, 
педагогический совет, Совет школы);  

• родители (классные родительские комитеты, Совет школы, 
общешкольный родительский комитет);  

• учащиеся (Совет ученического самоуправления, Совет 
школы). 

Формами самоуправления школы являются: Педагогический совет 
школы (состоящий из работников образовательной организации), 
Общее собрание трудового коллектива, ученическое самоуправление. 
Из числа родителей, учащихся, педагогов, представителей   организаций 
избирается Совет школы. 

В основу положена пятиуровневая структура управления: 
Первый уровень организационной структуры – Общее собрание 

трудового коллектива.  
Второй уровень – директор Гализина Светлана Александровна – 

главное административное лицо, воплощающее единоначалие и 

mailto:torez.school18@mail.ru
https://sh18-torez-r897.gosweb.gosuslugi.ru/


несущее персональную ответственность за все, что происходит в 
образовательном учреждении. На этом уровне модели находятся 
высшие органы коллегиального и общественного управления, имеющие 
тот или иной правовой статус: Совет школы, Педагогический совет, 
органы самоуправления учащихся. Субъекты управления этого уровня 
обеспечивают единство управляющей системы в целом, определяют 
стратегическое направление развития образовательного учреждения, 
всех его подразделений. 

 Третий уровень – заместители директора образовательного 
учреждения и органы, входящие в сферу его влияния – Кувшинова 
Оксана Александровна, Сарнацкая Оксана Леонидовна, Федченко 
Ирина Евгеньевна. Этот уровень выступает звеном опосредованного 
руководства директора образовательной системой. Их главная функция 
- согласование деятельности всех участников процесса в соответствии с 
заданными целями, программой и ожидаемыми результатами, то есть 
добиваться тактического воплощения стратегических задач и 
прогнозов. 
Четвертый уровень – школьные предметные научно-методические 
комиссии: 
- учителей начальных классов (рук. Филенко О. И.) 
- учителей общественно – гуманитарного цикла (рук. Крамарец О. А.) 
- учителей естественно – математического цикла (рук. Бережная Р. П.) 
 - учителей художественно-эстетического цикла и 
здоровьесберегающих технологий (рук. Денисенко С. А.); 
а также научно-методическая комиссия классных руководителей (рук. 
Дынник О.А.) 

Взаимодействие субъектов управления этого уровня осуществляется 
через специализацию функций при их одновременной интеграции. 
Руководство на этом уровне основано преимущественно на личных 
контактах, осуществляется с учетом индивидуальных особенностей и не 
формализовано. 

Пятый уровень – учащиеся, родители и учителя. Развитие 
самоуправления на этом уровне обеспечивает реализацию принципа 
демократизации. Участие детей в управляющей системе формирует их 
организаторские способности и деловые качества. 

Особую роль в деятельности образовательного учреждения играет 
Совет школы, как форма государственно-общественного управления.   

Избранные представители классных родительских комитетов 
составляют общешкольный родительский комитет, который избирает 
председателя комитета, секретаря.  Он содействует объединению 
усилий семьи и школы в деле обучения и воспитания детей. Оказывает 
помощь в определении и защите социально незащищенных учащихся. 
Родительский комитет школы:  

- оказывает содействие во внеурочной деятельности школы, 
проводит мероприятия воспитательного характера с родителями 
(законными представителями) обучающихся.  



Основной критерий оценки эффективности данной системы 
управления – это повышение качества образования.  Управление 
образовательным процессом осуществляется через систему 
мониторингов, регулировки и контроля. В школе создан коллектив 
единомышленников, что дает возможность осуществлять управление 
школой на основе сотрудничества администрации с педагогическим 
коллективом, направленного на стимулирование развития инициативы 
и творчества всего педагогического коллектива.   
В школе реализуется начальное общее, основное общее, среднее общее 
образование, а также дополнительное образование, в том числе через 
сетевое взаимодействие. 

Учителями используются такие инновационные образовательные 
технологии: 
 Технология проектного обучения 
 Игровая технология 
 Технология коллективных творческих дел (КТД) 
 Технология проблемного обучения 
 Здоровьесберегающие технологии 
 Технология критического мышления 
 Информационно-компьютерные технологии 
 Сингапурская технология 
 Технологии развития критического мышления (ТРКМ) 
 ТРИЗ 
 АМО 
 Личностно- ориентированное обучение 
 Перевернутый класс 
 Технологии на основе схемных и знаковых моделей 

Сведения о режиме 
деятельности 

Режим деятельности:  
количество смен – 1 
дней в учебной неделе – 5 
особенности календарного учебного графика: 
Дата начала учебного года: 1 сентября. 
Продолжительность учебного года 34 недели. 

Сведения о работниках 
ОО  

В школе работают 30 педагогов, 1 практический психолог, 1 
заведующий библиотекой, 2 воспитателя ГПД.  

Школа на 100 % укомплектована педагогическими кадрами.  
1 учитель английского языка и 1 учитель начальных классов 

находится в отпуске по уходу за ребенком. 
Высшее образование имеют 34 педагога (97%), средне-

специальное - 1 (3 %).  
Школа сегодня обеспечена качественным кадровым ресурсом. 

Педагогический коллектив школы в основном стабилен, что позволяет 
планировать долгосрочные программы. Средний возраст педагогов – 49 
лет, средний стаж работы: 24 года.  

Звание «старший учитель» имеют 3 человека (11 %), звание 
«учитель-методист» - 1 человек (3 %), с высшей категорией 15 человек 



(42 %), педагогов первой квалификационной категории – 11 (31 %), 
второй – 6 (17 %), специалистов – 3 (9 %).  

Краткая 
характеристика 
окружающего 
социума, наличие 
социальных партнеров 

ГБОУ «ШКОЛА № 18 Г.О. ТОРЕЗ» расположена вдали от центра 
города. Недалеко от школы находится шахта «Прогресс». 
В шаговой доступности находится клуб «Прогресс».  
ГБОУ «ШКОЛА № 18 Г.О. ТОРЕЗ» на договорной основе сотрудничает 
с клубом им. Кирова, Станцией юных техников, ДЮСШ. 

Краткое описание 
достижений ОО за 
предыдущие 3 года 

Обучающиеся и педагоги школы принимают участие в 
конкурсном движении, при этом показывают высокие результаты. В 2023 
году школа вошла рейтинг ТОП-500 образовательных учреждений 
турнира «Лига Знаний: школы и колледжи»; команда учеников ГБОУ 
«ШКОЛА № 18 Г.О. ТОРЕЗ» стала победителем Большой олимпиады на 
республиканском уровне и была приглашена на форум кванторианцев в 
Москву. Включение в состав Наставнической лиги. 



3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта «Школа Минпросвещения» (баллы, уровень по 
каждому направлению и в целом).  

№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистраль
ное 
направление
, ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

1 Реализация учебно-
исследовательской и 
проектной деятельности 
(критический 
показатель) 

Обучающиеся 
участвуют в 
реализации 
проектной и/или 
исследовательск
ой деятельности 

1 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Образовательны
й процесс 

  

2 Реализация учебных 
планов одного или 
нескольких профилей 
обучения, 
предоставление 
обучающимся 
возможности 
формирования 
индивидуальных 
учебных планов 
(критический 
показатель) 

Реализация 1 
профиля или 1 
индивидуальног
о учебного плана  

1 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Образовательны
й процесс 

Отсутствие 
квалифицированных 
педагогов, которые 
могут обеспечивать 
реализацию программ 
учебных предметов на 
профильном, 
углубленном уровне.  

• Организация сетевого 
партнерства с вузами по 
реализации образовательных 
программ: предметов, 
курсов, практик, проектов 
(университетские 
преподаватели ведут 
профильные занятия). 

• Использование сетевых форм 
реализации образовательной 
деятельности, привлечение 
специалистов/педагогически
х работников из других 
образовательных 
организаций для 
организации профильного 
обучения, обучения по 
индивидуальным учебным 
планам. 



• Использование модульного 
принципа освоения 
образовательных программ 
(одна программа реализуется 
несколькими педагогами, 
обладающими большими 
компетенциями по 
определенному 
направлению). 

• Мотивация педагогов к 
повышению уровня 
профессиональных 
компетенций в ходе 
реализации ИОМ. 

• Обеспечение участия 
педагогов в 
профессиональных 
конкурсах и олимпиадах. 

Низкий уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в 
организации 
профильного обучения в 
ОО, составлении 
индивидуальных 
учебных планов и 
обучении по 
индивидуальным 
учебным планам. 

• Организация адресной 
организационно-
методической помощи 
педагогам в составлении и 
реализации учебных планов 
профилей обучения и (или) 
индивидуальных учебных 
планов, ИОМов. 

• Использование методологий 
менторства и наставничества 
для персонифицированной 
помощи педагогическим 
работникам в составлении и 
реализации учебных планов 
профилей обучения и (или) 
индивидуальных учебных 
планов, ИОМов. 

• Повышение мотивации 
учителя, актуализация мер 
морального и материального 
стимулирования. 



Недостаточная работа 
по подготовке 
обучающихся к выбору 
профиля обучения.   

• Назначение педагога-
куратора для 
индивидуального 
сопровождения 
обучающегося: 
консультирования по выбору 
предметов ГИА, по 
определению профиля, 
личного образовательного 
маршрута и т. д. 

• Организация психолого-
педагогической диагностики 
по выявлению 
индивидуальных 
способностей и 
особенностей развития. 

• Организация 
индивидуальной работы с 
родителями по принятию 
идей персонализации 
образовательной 
деятельности. 

Недостаточная 
материально-
техническая база, нет 
оборудования для 
экспериментов, 
лабораторных работ и 
опытов. 

• Организация сетевого 
взаимодействие с ОО, 
учреждениями 
дополнительного 
допобразования, вузами, 
технопарками, и т. д. по 
использованию материально-
технической базы. 

• Организация создания 
муниципального «ресурсного 
центра», в котором дети 
изучают углубленные курсы, 
а предметы на базовом 
уровне проходят в школах «у 
дома». 

• Привлечение 
дополнительных источников 



финансирования, в том числе 
внебюджетных источников 
финансирования, участие в 
грантовых конкурсах. 

Недостаточное качество 
управления 
формированием и 
функционированием 
системы методического 
и организационно-
педагогического 
обеспечения 
профильного обучения, 
дифференциации и 
индивидуализации 
обучения. 

• Актуализация требований 
ЛНА (Положение об 
организации профильного 
обучения, индивидуальных 
учебных планах, ИОМ 
педагогических работников). 

• Проведение 
самообследования ресурсных 
условий (материально-
технических, кадровых, 
информационных и др.) для 
реализации профильного 
обучения в образовательной 
организации. 

• Обеспечение 
административного контроля 
организации профильного 
обучения. 

• Осуществление экспертизы 
учебных планов профилей и 
индивидуальных учебных 
планов на предмет их 
соответствия требованиям 
ФГОС общего образования. 

• Проведение диагностики 
способностей, 
образовательных и 
профессиональных 
потребностей обучающихся в 
профильном обучении. 

• Организация обучения 
педагогов по составлению 
индивидуальных учебных 
планов, ИОМов. 



• Организация обучения 
педагогов на курсах 
повышения квалификации по 
преподаванию предметов на 
профильном уровне. 

• Использование 
автоматизированных систем 
по организационно-
управленческим вопросам 
(учет персональной нагрузки 
обучающихся и педагогов, 
контроль прохождения ИОМ, 
составление и корректировка 
расписания). 

Недостаточная работа 
по формированию 
интереса и мотивации 
обучающихся к 
профильному 
обучению.  

• Проведение разъяснительной 
работы с обучающимися и 
родителями (законными 
представителями) о 
важности профильного 
обучения обучающихся в 
профессиональном 
самоопределении. 

• Обеспечение 
профориентационных мер 
(посещение 
производственных 
предприятий, организаций 
социальной сферы, 
организаций высшего и 
среднего профессионального 
образования), использование 
различных форматов, 
технологий обучения. 

Отсутствие диагностики 
запросов на профильное 
обучение. 

• Организация психолого-
педагогической диагностики 
по выявлению 
индивидуальных запросов на 
профильное обучение. 



Не обеспечивается 
реализация требований 
ФГОС общего 
образования к 
организации 
профильного обучения, 
в том числе в форме 
ИУП.   

• Обеспечение 
профессиональной 
ориентации и   
предоставление возможности 
каждому обучающемуся 
проявить свои 
интеллектуальные и 
творческие способности при 
изучении учебных 
предметов, которые 
необходимы для 
продолжения получения 
образования и дальнейшей 
трудовой деятельности в 
областях, определенных 
Стратегией научно-
технологического развития. 

• Включение в основную 
образовательную программу 
учебных планов различных 
профилей обучения в 
соответствии с требованиями 
ФГОС. 

• Предоставление 
обучающимся в соответствии 
с требованиями ФГОС СОО 
возможность формирования 
индивидуальных учебных 
планов, включающих 
обязательные учебные 
предметы, изучаемые на 
уровне среднего общего 
образования (на базовом или 
углубленном уровне), 
дополнительные учебные 
предметы, курсы по выбору 
обучающихся. 

• Обеспечение требования 
ФГОС СОО к реализации 
учебных планов одного или 



нескольких профилей 
обучения (естественно-
научный, гуманитарный, 
социально-экономический, 
технологический, 
универсальный). 

• Обеспечение формирования 
индивидуальной траектории 
развития обучающегося 
(содержание учебных 
предметов, курсов, модулей, 
темп и формы образования), 
реализация ИУП. 

• Обеспечение возможности 
индивидуального развития 
обучающихся посредством 
реализации индивидуальных 
учебных планов с учетом 
получения 
предпрофессиональных 
знаний и представлений, 
направленных на 
осуществление осознанного 
выбора образовательной 
программы следующего 
уровня образования и (или) 
направленности. 

• Обеспечение кадровых,  
материально-технических и 
финансовых ресурсов для 
реализации ИУП. 

• Обеспечение изучения  
интеллектуальных 
(академических) 
способностей и 
возможностей, 
познавательных интересов и 
потребностей обучающихся, 
которые могут служить 



основанием для разработки 
ИУП. 

• Обеспечение вариативности 
содержания образовательных 
программ, соответствующих 
образовательным 
потребностям и интересам 
обучающихся. 

3 Реализация 
федеральных рабочих 
программ по учебным 
предметам (1‒11 
классы) (критический 
показатель) 

100% учителей 
используют 
программы 
учебных 
предметов, 
содержание и 
планируемые 
результаты 
которых не ниже 
соответствующи
х содержания и 
планируемых 
результатов 
федеральных 
рабочих 
программ 
учебных 
предметов 

1 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Образовательны
й процесс 

  

4 Обеспеченность 
учебниками и учебными 
пособиями, в том числе 
специальными 
учебниками и учебными 
пособиями для 
обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 
учебниками и 
учебными 
пособиями в 
полном объеме 

2 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Образовательны
й процесс 

  

5 Применение 
электронных 
образовательных 
ресурсов (ЭОР) из 
федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Образовательны
й процесс 

  



6 Углубленное изучение 
отдельных предметов 

Углубленное 
изучение одного 
или более 
предметов 
реализуется не 
менее чем в 
одном классе 
одной из 
параллелей со 2 
по 9 класс  

1 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Образовательны
й процесс 

Недостаточная работа 
по формированию 
интереса и мотивации 
обучающихся к 
углубленному изучению 
отдельных предметов.   

• Организация психолого-
педагогической диагностики 
по выявлению 
образовательных интересов и 
потребностей, способностей 
и талантов обучающихся. 

• Организация 
индивидуальной работы с 
родителями обучающихся по 
изучению образовательных 
запросов и ожиданий. 

• Проведение разъяснительной 
работы (индивидуальной, 
групповой) с обучающимися, 
родителями (законными 
представителями) о 
важности углубленного 
изучения предметов для 
развития способностей и 
профессионального 
самоопределения. 

• Проведение разъяснительной 
работы с обучающимися, их 
родителями (законными 
представителями) о 
необходимости углубленного 
изучения отдельных 
предметов для 
интеллектуального развития, 
подготовки к продолжению 
обучения образовательных 
организациях высшего и 
среднего профессионального 
образования. 

Несовершенная система 
финансирования ИУП. 

• Усовершенствование 
системы контроля за 
использованием финансовых 
ресурсов, обеспечивающих 
реализацию ООП, в том 



числе углубленное изучение 
отдельных предметов в 
рамках ИУП. 

Не используются 
возможности 
реализации 
образовательной 
программы в сетевой 
форме.  

• Создание условий для 
реализации ООП в сетевой 
форме: выявление 
дефицитов, заключение 
сетевых договоров, 
мониторинг. 

• Создание муниципального 
«ресурсного центра», в 
котором дети изучают 
углубленные курсы, а 
предметы на базовом уровне 
проходят в школах «у дома». 

Отсутствие системы 
изучение интересов и 
запросов обучающихся 
и их родителей 
(законных 
представителей). 

• Организация психолого-
педагогической диагностики 
по выявлению 
образовательных интересов и 
потребностей, способностей 
и талантов обучающихся. 

• Организация 
индивидуальной работы с 
родителями обучающихся по 
изучению запросов и 
ожиданий. 

• Назначение педагога-
куратора для 
индивидуального 
сопровождения 
обучающегося: 
консультирования по выбору 
предметов ГИА, по 
определению профиля, 
личного образовательного 
маршрута и т. д. 

• Индивидуальная работа с 
родителями детей по 
принятию идей 



персонализации в 
образовательной 
деятельности. 

Отсутствие системы 
формирования запроса. 

• Автоматизация системы 
формирования и обработки 
образовательных запросов. 

Отсутствие практики 
взаимозачета 
результатов, 
полученных в иных 
организациях. 

• Принятие локально-
нормативных актов по 
взаимозачету 
образовательных 
результатов. 

Недостаточная работа 
по обеспечению 
требований ФГОС по 
реализации 
углубленного изучения 
отдельных предметов. 

• Проведение 
самообследования ресурсных 
(материально-технических, 
информационных) условий 
для организации 
углубленного изучения 
отдельных предметов. 

• Осуществление анализа 
содержания образовательных 
программ, программ 
учебных предметов. 

• Проведение диагностических 
исследований по   
выявлению способностей, 
одаренности, 
образовательных 
потребностей обучающихся. 

Низкий уровень 
профессиональной 
предметно-
методической 
компетентности 
педагогических 
работников в 
осуществлении 
углубленного изучения 
отдельных предметов. 

• Организация адресной 
методической помощи 
педагогам в организации 
углубленного изучения 
отдельных предметов. 

• Использование методологий 
менторства и наставничества 
для персонифицированной 
помощи педагогическим 
работникам в организации 



углубленного изучения 
отдельных предметов. 

• Обеспечение прохождения 
курсов повышения 
квалификации по вопросам 
методики преподавания 
предмета на углубленном 
уровне. 

• Повышение мотивации 
учителя к преподаванию 
предмета на углубленном 
уровне, актуализация мер 
морального и материального 
стимулирования. 

Отсутствие 
педагогических 
работников, способных 
обеспечить углубленное 
изучение отдельных 
предметов. 

• Использование сетевых форм 
реализации образовательных 
программ изучения 
отдельных предметов. 

• Привлечение 
специалистов/педагогически
х работников из других 
образовательных 
организаций для 
углубленного изучения 
отдельных предметов. 

• Развитие партнерства с 
вузами, привлечение 
университетских 
преподавателей для 
реализации углубленного 
изучения отдельных учебных 
предметов. Создание 
муниципального «ресурсного 
центра», в котором 
обеспечивается изучение 
отдельных предметов на 
углубленном уровне. 



7 Реализация и 
соблюдение требований 
локального акта, 
регламентирующего 
формы, порядок, 
периодичность 
текущего контроля 
успеваемости и 
промежуточной 
аттестации 
обучающихся 
(критический 
показатель) 

100% учителей и 
членов 
управленческой 
команды школы 
соблюдают 
требования 
локального акта, 
регламентирующ
его формы, 
порядок, 
периодичность 
текущего 
контроля 
успеваемости и 
промежуточной 
аттестации 
обучающихся 

1 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Функционирова
ние объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

  

8 Реализация и 
соблюдение требований 
локального акта, 
регламентирующего 
внутреннюю систему 
оценки качества 
образования 
(критический 
показатель) 

100% учителей и 
членов 
управленческой 
команды школы 
соблюдают 
требования 
локального акта, 
регламентирующ
его внутреннюю 
систему оценки 
качества 
образования 

1 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Функционирова
ние объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

  

9 Планирование 
оценочных процедур с 
учетом графиков 
проведения 
федеральных и 
региональных (при 
наличии) оценочных 
процедур (сводный 
график оценочных 
процедур размещен на 

Нет 0 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Функционирова
ние объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

Отсутствие графика 
оценочных процедур на 
официальном сайте 
общеобразовательной 
организации.  

• Разработка сводного графика 
оценочных процедур, с 
учетом рекомендаций 
Минпросвещения и 
Рособрнадзора (оценочные 
процедур по предмету 
запланированы не чаще 1 
раза в 2,5 недели, объем 
учебного времени, 
затрачиваемого на 
проведение оценочных 



официальном сайте 
школы) 

процедур, не превышает 
10 % от объема учебного 
времени, отводимого на 
изучение предмета. 

• Разработка сводного графика 
оценочных процедур на 
основе интеграции 
внутренних и внешних 
(независимых) оценочных 
процедур с учетом графиков 
ВПР, НИКО, региональных 
диагностических работ. 

• Разработка сводного графика 
оценочных процедур, 
исключающего перегрузку 
обучающихся, дублирование 
одинаковых по содержанию 
и целям оценочных 
процедур, случаи проведения 
«предварительных» работ 
перед ВПР и иными 
процедурами регионального 
и федерального уровней. 

• Разработка графика 
оценочных процедур, в 
котором отсутствуют случаи 
планирования более одной 
оценочной процедуры в день 
в классе. 

• Обеспечение размещения 
графика оценочный 
процедур на учебный период 
на официальном сайте 
общеобразовательной 
организации. 

• Организация 
административного контроля 
разработки графика 



оценочных процедур и 
обеспечение его реализации. 

10 Наличие выпускников 
11 класса, получивших 
медаль За особые 
успехи в учении (I и 
(или) II степени) 

Отсутствие 
выпускников 11 
класса, 
получивших 
медаль «За 
особые успехи в 
учении», 
которые набрали 
по одному из 
предметов ЕГЭ 
менее 70 баллов 

1 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Функционирова
ние объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

  

11 Образовательная 
организация не входит в 
перечень 
образовательных 
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов 

образовательная 
организация не 
входит в 
перечень 
образовательных 
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов по 
итогам двух 
предыдущих 
учебных годов 

2 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Функционирова
ние объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

  

12 Отсутствие 
выпускников 9 класса, 
не получивших 
аттестаты об основном 
общем образовании, в 
общей численности 
выпускников 9 класса 
(за предыдущий 
учебный год) 

Отсутствие 
выпускников 9 
класса, не 
получивших 
аттестаты об 
основном общем 
образовании 

1 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Функционирова
ние объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

  

13 Отсутствие 
выпускников 11 класса, 
не получивших 
аттестаты о среднем 
общем образовании, в 
общей численности 

Отсутствие 
выпускников 11 
класса, не 
получивших 
аттестаты о 

1 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Функционирова
ние объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

  



выпускников 11 класса 
(за предыдущий 
учебный год) 

среднем общем 
образовании  

14 Реализация рабочих 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности, в том 
числе курса Разговоры о 
важном (критический 
показатель) 

Обучающимся 
обеспечено 3‒4 
часа 
еженедельных 
занятий 
внеурочной 
деятельностью 

1 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

Не обеспечивается 
реализация внеурочной 
деятельности в 
соответствии с 
требованиями ФГОС. 

• Организация выявления 
способностей, склонностей 
образовательных интересов и 
потребностей обучающихся. 

• Организация выявления 
запросов и ожиданий 
родителей (законных 
представителей 
обучающихся. 

• Создание рабочих групп 
педагогических работников 
для разработки программ 
курсов внеурочной 
деятельности/внесения 
корректировок в программы 
курсов внеурочной 
деятельности. 

• Обеспечение при разработке 
программ курсов внеурочной 
деятельности формирования 
и развития конкретных 
планируемых предметных и 
метапредметных результатов. 

• Обеспечение качества 
образовательной 
деятельности на занятиях 
курсов внеурочной 
деятельности. 

• Обеспечение мониторинга 
качества образовательной 
деятельности на занятиях 
курсов внеурочной 
деятельности. 

• Обеспечение мониторинга 
результатов образовательной 
деятельности. 



• Создание материально-
технических, 
информационно-технических 
условий для эффективной 
реализации рабочих 
программ курсов внеурочной 
деятельности, в том числе 
курса «Разговоры о важном». 

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников по 
составлению и 
реализации программ 
внеурочной 
деятельности. 

• Организация адресной 
организационно-
методической помощи 
педагогам в составлении и 
реализации программ курсов 
внеурочной деятельности. 

• Внедрение методологий 
менторства и наставничества 
для персонифицированной 
помощи педагогическим 
работникам в вопросах 
составления и реализации 
программ курсов внеурочной 
деятельности. 

• Обеспечение обучения на 
курсах повышения 
квалификации по 
организации учебно-
исследовательской и 
проектной деятельности в 
рамках внеурочной 
деятельности. 

• Повышение мотивации 
учителя, актуализация мер 
морального и материального 
стимулирования. 

Отсутствие ресурсных 
возможностей (кадры, 
помещения) для 
реализации программ 

• Привлечение партнеров для 
организации 
образовательной 
деятельности: - 
взаимодействие с 



курсов внеурочной 
деятельности. 

образовательными 
организациями, 
организациями высшего и 
среднего профессионального 
образования, культуры, 
науки, использование новых 
форматов взаимодействия 
для восполнения 
недостающих кадровых 
ресурсов, привлечения 
кадров к реализация рабочих 
программ курсов внеурочной 
деятельности 
общеобразовательной 
организации; -
взаимодействие с 
организациями, 
предприятиями для 
использования ресурсов 
профессионально-
производственной среды, 
помещений для реализация 
рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности; - 
использование сетевых форм 
реализации образовательной 
деятельности. 

15 Участие обучающихся 
во Всероссийской 
олимпиаде школьников 

Участие в 
региональном 
этапе  

2 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

Недостаток организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное движение 
школьников и 
подготовки к участию 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде школьников. 

• Создание системы работы с 
одарёнными детьми, 
включающую выявление, 
поддержку и сопровождение, 
развитие интеллектуальной 
одаренности. 

• Повышение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении. 

• Обеспечение разработки 
программ подготовки 
обучающихся к участию в 



олимпиадном движении на 
всех уровнях от школьного 
до всероссийского. 

• Организация 
систематической подготовки 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на 
всех уровнях от школьного 
до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в школьном туре 
ВСОШ. 

• Анализ результатов 
школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование результатов 
муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 

• Создание системы мер 
морального и материального 
стимулирования 
педагогических работников, 
обеспечивающих участие 
обучающихся в олимпиадном 
движении. 

• Создание системы мер 
морального и материального 
стимулирования 
обучающихся, в 
участвующих в олимпиадном 
движении. 

Не обеспечивается 
подготовка 
обучающихся к участию 
в олимпиадном 
движении. 

• Осуществление анализа 
результатов школьного этапа 
ВСОШ, прогнозирование 
результатов муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 



• Обеспечение 
индивидуальной подготовки 
обучающихся в 
муниципальном/ 
региональном/заключительн
ом этапе ВСОШ. 

• Организация развития 
предметно-методических 
компетенций учителей, 
обеспечивающих подготовку 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

• Привлечение педагогических 
работников в качестве 
эксперта, члена жюри на 
различных этапах 
проведения олимпиады. 

• Привлечение партнеров из 
вузов в рамках сетевого 
взаимодействия для 
обеспечения подготовки 
обучающихся. 

16 Наличие победителей и 
призеров этапов 
Всероссийской 
олимпиады школьников 

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
регионального 
этапа 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников 

2 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

Недостаток организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное движение 
школьников и 
подготовки к участию 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде школьников. 

• Создание системы работы с 
одарёнными детьми, 
включающую выявление, 
поддержку и сопровождение, 
развитие интеллектуальной 
одаренности. 

• Повышение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении. 

• Обеспечение разработки 
программ подготовки 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на 
всех уровнях от школьного 
до всероссийского. 



• Организация 
систематической подготовки 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на 
всех уровнях от школьного 
до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в школьном туре 
ВСОШ. 

• Анализ результатов 
школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование результатов 
муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 

• Создание системы мер 
морального и материального 
стимулирования 
педагогических работников, 
обеспечивающих участие 
обучающихся в олимпиадном 
движении. 

• Создание системы мер 
морального и материального 
стимулирования 
обучающихся, в 
участвующих в олимпиадном 
движении. 

Не обеспечивается 
подготовка 
обучающихся к участию 
в олимпиадном 
движении. 

• Осуществление анализа 
результатов школьного этапа 
ВСОШ, прогнозирование 
результатов муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 

• Обеспечение 
индивидуальной подготовки 
обучающихся в 
муниципальном/ 



региональном/заключительн
ом этапе ВСОШ. 

• Организация развития 
предметно-методических 
компетенций учителей, 
обеспечивающих подготовку 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

• Привлечение педагогических 
работников в качестве 
эксперта, члена жюри на 
различных этапах 
проведения олимпиады. 

• Привлечение партнеров из 
вузов в рамках сетевого 
взаимодействия для 
обеспечения подготовки 
обучающихся. 

17 Сетевая форма 
реализации 
общеобразовательных 
программ (наличие 
договора(-ов) о сетевой 
форме реализации 
общеобразовательных 
программ; наличие 
общеобразовательных 
программ, реализуемых 
в сетевой форме) 

Осуществляется 
сетевая форма 
реализации 
общеобразовател
ьных программ 

1 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

  

18 Реализация программы 
(плана) мероприятий по 
обеспечению 
доступности и качества 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (или 
развития инклюзивного 
образования и т. п.) 

Отсутствие или 
в процессе 
разработки  

0 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Недостаточный уровень 
организационно-
педагогических 
компетенций 
педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации по 
обеспечению 
доступности и качества 

• Разработка/корректировка 
программы/проекта, 
направленного на 
обеспечение в 
общеобразовательной 
организации: - ресурсных 
условий (кадры, 
материально-техническое, 
информационное и др. 
обеспечение 



образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

образовательной 
деятельности) с целью 
обеспечения эффективной 
образовательной 
деятельности для 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью с учетом 
особенности их 
психофизического развития; 
- создание безопасных 
условий (физических, 
морально-психологических) 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью; - условий 
для повышения психолого-
педагогической 
компетентности участников 
образовательных отношений: 
педагогических работников, 
обучающихся, их родителей 
(законных представителей) 
основам физиологии, 
возрастной психологии, 
педагогики инклюзивного 
образования (курсы 
повышения квалификации, 
вебинары, семинары, 
круглые столы, конференции, 
проблемные, творческие 
группы, родительские 
собрания и др.); - 
эффективной психолого-
педагогической службы, 
обеспечивающей, 
индивидуализированное 
психолого-педагогическое 
сопровождение каждого 
обучающегося с учетом 
индивидуальных возрастных, 
психологических и 



физиологических 
особенностей. 

• Организация психолого-
педагогической поддержки 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью с учетом 
особенности их 
психофизического развития. 

Отсутствие 
психологической 
службы в 
общеобразовательной 
организации, узких 
специалистов 
(психологов, педагогов-
логопедов, 
дефектологов). 

• Взаимодействие (в том числе 
с использованием 
дистанционных 
образовательных 
технологий) с ресурсными 
центрами (психологические 
центры, центры социальной 
помощи семьям и детям, 
психолого-медико-
социального сопровождения, 
образовательные 
учреждения, реализующие 
АООП, правоохранительные 
органы (КДН, ПДН), органы 
здравоохранения, 
социальной защиты, опеки и 
попечительства и др.). 

• Привлечение психологов, 
педагогов-логопедов, 
дефектологов из других 
образовательных 
организаций. 

19 Разработанность 
локальных актов (далее 
‒ ЛА) в части 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 
числе посредством 

Разработаны 
отдельные ЛА, 
или есть 
указание в 
общих ЛА на 
особенности 
организации 
образования 

1 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 

Отсутствие отдельных 
ЛА и отсутствие 
указания в общих ЛА на 
особенности 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

• Разработка отдельных 
локальных актов, 
корректировка общих 
локальных актов с целью 
регламентации особенностей 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 



организации 
инклюзивного 
образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 
по отдельным 
вопросам (не 
охватывает все 
вопросы 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью) 

здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

• Организация 
административного контроля 
за соблюдением требований 
локальных актов в части 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Разработанные ЛА по 
вопросам организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью не 
охватывают все вопросы 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Осуществление 
корректировки имеющихся 
ЛА и(или) разработка ЛА с 
целью обеспечения 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Организация 
административного контроля 
за соблюдением требований 
локальных актов в части 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

20 Кадровое обеспечение 
оказания психолого-
педагогической и 
технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Обеспечено 
полностью 

2 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

  

21 Программно-
методическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам 

Разработаны 
адаптированные 
основные 
общеобразовател
ьные программы 

1 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Отсутствие контроля за 
разработкой 
адаптированных 
основных 
общеобразовательных 
программ в ОО. 

• Разработка адаптированных 
основных 
общеобразовательных 
программ. 

• Обеспечение 
административного 
контроля. 

Недостаточная 
компетентность 

• Модернизация методической 
деятельности в 



педагогических 
работников в 
выполнении трудовой 
функции по разработке 
образовательных 
программ в том числе 
адаптированных 
основных 
общеобразовательных 
программ и 
адаптированных 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ  

образовательной 
организации по развитию 
компетенций педагогических 
работников в вопросах 
программно-методического 
обеспечения обучения и 
воспитания по федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью) 
посредством:  - организации 
адресной организационно-
методической помощи, 
внедрения методологий 
тьюторства, менторства и 
наставничества для 
персонифицированной 
помощи педагогическим 
работникам в вопросах 
программно-методического 
обеспечения обучения и 
воспитания по федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам; - обучения на 
курсах повышения 
квалификации по разработке 
и реализации 
адаптированных основных 
общеобразовательных 
программ и адаптированных 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ. 

22 Обеспечение 
информационной 
открытости, 
доступности 

Отдельные 
публикации на 
официальном 
сайте 

1 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций команды 
руководителей в 

• Обеспечение 
информационной 
открытости, доступности 
информации об организации 



информации об 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том 
числе о состоянии 
здоровья обучающихся) 

общеобразовател
ьной 
организации 

обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

выполнении функций по 
администрированию 
деятельности 
общеобразовательной 
организации в части 
обеспечения 
информационной 
открытости 
образовательной 
организации. 

образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью (за 
исключением персональной 
информации, в том числе о 
состоянии здоровья 
обучающихся): - 
назначение/замена 
ответственных за 
доступность информации об 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением персональной 
информации, в том числе о 
состоянии здоровья 
обучающихся); - регулярное 
обновление информации на 
официальном сайте 
общеобразовательной 
организации;  - размещение 
на официальном сайте 
информации о 
просветительской и 
консультативной 
деятельности с родителями 
(законными 
представителями) и 
педагогическими 
работниками 
общеобразовательной 
организации, публикаций 
педагогических работников, 
специалистов психолого-
педагогической службы. 

Отсутствие 
административного 
контроля обеспечения 
информационной 
открытости, 
доступности 

• Осуществление 
административного контроля 
обеспечения 
информационной 
открытости, доступности 
информации об организации 



информации об 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том 
числе о состоянии 
здоровья обучающихся). 

образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью (за 
исключением персональной 
информации, в том числе о 
состоянии здоровья 
обучающихся). 

23 Учебно-дидактическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (в 
соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ) 

Обеспечено 
учебниками в 
полном объеме   

1 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Невыполнение 
управленческой 
командой 
общеобразовательной 
организации 
административной 
функции контроля за 
своевременным учебно-
дидактическим 
обеспечением обучения 
и воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии обучающихся с 
ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ). 

• Проведение анализа 
обеспеченности 
образовательной 
организации учебниками и 
учебными пособиями с 
целью выявления 
потребностей. 

• Осуществление 
своевременной подачи заявок 
на обеспечение учебниками 
и учебно-дидактическое 
пособиями в полном объеме 
для организации обучения и 
воспитания по федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ и в 
соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической комиссией 
вариантами адаптированных 
образовательных программ). 

• Осуществление контроля за 
своевременным 
обеспечением учебниками и 
учебно-дидактическими 
пособиями в полном объеме 
для организации обучения и 



воспитания по федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ) и в 
соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической комиссией 
вариантами адаптированных 
образовательных программ). 

• Обеспечение приобретения 
учебников для инклюзивного 
образования. 

24 Наличие специальных 
технических средств 
обучения (далее ‒ТСО) 
индивидуального и 
коллективного 
пользования 

оснащены ТСО 
отдельные 
рабочие места 
для 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью   

1 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Невыполнение 
управленческой 
командой 
общеобразовательной 
организации 
административной 
функции контроля за 
наличием ТСО 
индивидуального и 
коллективного 
пользования, 
автоматизированных 
рабочих мест (при 
наличии в 
общеобразовательной 
организации 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью). 

• Проведение анализа 
оснащенности 
образовательной 
организации специальными 
техническими средствами 
обучения индивидуального и 
коллективного пользования с 
целью выявления 
потребностей. 

• Осуществление 
своевременной подачи заявок 
на оснащение ТСО, 
автоматизированных рабочих 
мест и классов для 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Обеспечение контроля 
наличия ТСО, 
индивидуального и 
коллективного пользования, 
автоматизированных рабочих 
мест (при наличии в 
общеобразовательной 
организации обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) 



• Обеспечение приобретения 
ТСО рабочих мест для 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

25 Применение 
электронных 
образовательных 
ресурсов и 
дистанционных 
образовательных 
технологий в 
образовании 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

  

26 Создание условий для 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 
числе посредствам 
организации 
инклюзивного 
образования (за три 
последних года) 

Не менее 50% 
педагогических 
работников 
прошли 
обучение (за три 
последних года)    

1 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Слабый контроль за 
своевременным 
обучением педагогов на 
КПК по вопросам 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания 
обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Обеспечение 
административного контроля 
за своевременным обучением 
педагогов на КПК по 
вопросам 
профессионального развития 
и совершенствования 
профессиональных 
компетенций педагогических 
работников в части обучения 
и воспитания обучающимися 
с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Создание системы 
материального и 
нематериального 
стимулирования 
педагогических работников 
для профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций педагогических 
работников в части обучения 



и воспитания обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация 
систематического 
повышения квалификации 
педагогов по вопросам 
профессионального развития 
и совершенствования 
профессиональных 
компетенций педагогических 
работников в части обучения 
и воспитания обучающимися 
с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Модернизация методической 
службы с целью 
формирования пространства 
развития профессионально-
личностных компетенций 
(предметные, методические, 
информационные, цифровые, 
психолого-педагогические, 
коммуникативные и др.) 
педагогических работников в 
части обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью для решения 
задач: - создание условий для 
организация неформального 
образования (вебинары, 
семинары, круглые столы, 
конференции, проблемные, 
творческие, научно-
исследовательские группы, 
коллективы и т. д.);    
актуализации значимости 
информального образования, 
самообразования и т.д.); -
профилактика 
профессионального 
выгорания, готовности 



каждого педагогического 
работника к продуктивному 
решению новых 
педагогических задач; - 
методическое сопровождение 
педагогических работников с 
выявленными 
профессиональными 
дефицитами, - адаптация 
молодых специалистов к 
педагогической деятельности 
в условиях реализации 
программ инклюзивного 
образования;  - внедрение 
системы (целевой модели) 
наставничества, имеющей 
точечный, 
индивидуализированный и 
персонализированный 
характер, ориентированной 
на конкретного педагога для 
решения/преодоления его 
личностных, 
профессиональных и 
социальных проблем; - 
развитие форм 
«горизонтального обучения», 
профессионального 
взаимодействия 
(профессиональные 
сообщества педагогов, 
сетевые объединения по 
разным направлениям 
деятельности, 
территориальные 
предметные/межпредметные 
объединения, сетевые пары, 
межшкольные творческие 
группы, межшкольные 
педагогические советы и 



др.); - взаимодействие с 
«флагманами образования», 
стажировочными, 
инновационными 
площадками, 
образовательными 
организациями, имеющими 
опыт достижения 
позитивных результатов в 
обучении и воспитании 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Создание банка методов, 
приемов, технологий, 
обеспечивающих 
успешность обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

27 Трансляция опыта 
образовательной 
организации в вопросах 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 
числе посредством 
организации 
инклюзивного 
образования, на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 
мероприятиях 

Проводится 
эпизодически 
(отдельные 
мероприятия) 

1 Магистрально
е направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников для 
трансляции опыта в 
вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 
мероприятиях 

• Обеспечение 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций и последующих 
действий по трансляции 
опыта образовательной 
организации в вопросах 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация методического 
сопровождения 
педагогических работников, 
готовых к трансляции опыта 
образовательной 
организации в вопросах 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 
мероприятиях. 

• Организация системной 
деятельности по  



обеспечению достижения 
показателей, позволяющих 
трансляцию эффективного 
опыта образовательной 
организации в вопросах 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью: - 
создание банка методов, 
приемов, технологий, 
обеспечивающих 
успешность обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью;   - 
создание системы 
тренинговых мер по 
подготовке к трансляции 
опыта образовательной 
организации в вопросах 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью:  - 
организация обмена опытом 
с педагогическими 
работниками других 
образовательных 
организаций по 
организационно-
методическим формам 
обучения детей с ОВЗ, с 
инвалидностью; - 
организация участия 
педагогических работников 
во внутришкольных 
обучающих мероприятиях по 
обсуждению вопросов 
обучения и воспитания  
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью - на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и др. - 
проведение межшкольных 
педагогических советов, 



методических мероприятий; - 
участие в 
муниципальных/краевых/фед
еральных методических 
событиях. 

28 Обеспечение 
бесплатным горячим 
питанием обучающихся 
начальных классов 
(критический 
показатель) 

100% 
обучающихся 
начальных 
классов 
обеспечены 
горячим 
питанием 

1 Магистрально
е направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

29 Организация 
просветительской 
деятельности, 
направленной на 
формирование 
здорового образа жизни 
(далее ЗОЖ), 
профилактика 
табакокурения, 
употребления алкоголя 
и наркотических 
средств. (критический 
показатель) 

Наличие 
общешкольной 
программы 
работы по 
противодействи
ю и 
профилактике 
вредных 
привычек 

1 Магистрально
е направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

30 Количество школьных 
просветительских 
мероприятий по ЗОЖ, 
по профилактике 
курения табака, 
употребления алкоголя 
и наркотических 
средств 

Более 5 
мероприятий за 
учебный год 

3 Магистрально
е направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

31 Реализация программы 
здоровьесбережения 

Наличие 
общешкольной 
программы 
здоровьесбереже
ния и ее 
полноценная 
реализация 

2 Магистрально
е направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  



32 Наличие в 
образовательной 
организации 
спортивной 
инфраструктуры для 
занятий физической 
культурой и спортом, в 
том числе, доступной 
населению (в том числе 
на основе договоров 
сетевого 
взаимодействия) 

Да 1 Магистрально
е направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

  

33 Диверсификация 
деятельности школьных 
спортивных клубов 
(далее ШСК) (по видам 
спорта) 

От 1 до 4 видов 
спорта в ШСК   

1 Магистрально
е направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 
программы.  

• Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 
окружении или 
дистанционно, которые 
могли бы предоставить 
школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую 
базу, образовательные 
ресурсы). 

• Разработка в программе 
воспитания в разделе "Виды, 
формы и содержание 
воспитательной 
деятельности" вариативного 
модуля "Школьные 
спортивные клубы", 
планирование мероприятий. 

Отсутствие 
квалифицированных 
специалистов. 

• Организация привлечения 
специалистов из числа 
родителей, студентов вузов 
(4-5 курс). 

• Обеспечение прохождения 
педагогами курсовой 
подготовки, 
профессиональной 



переподготовки; направление 
выпускников на целевое 
обучение. 

• Привлечение 
квалифицированных 
специалистов посредством 
сетевой формы реализации 
программы. 

Несформированность 
организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды. 

• Обеспечение корпоративного 
обучения управленческой 
команды. 

Отсутствие спортивного 
зала, соответствующего 
требованиям СанПин, 
отсутствие спортивной 
инфраструктуры для 
занятий физической 
культурой и спортом. 

• Обеспечение материально-
технической базы для 
организации спортивной 
инфраструктуры в 
соответствии с требованиями 
СанПин. 

• Заключение договоров 
сетевого взаимодействия с 
образовательными 
организациями для 
использования их 
материально-технических 
ресурсов/помещений. 

• Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 
окружении или 
дистанционно, которые 
могли бы предоставить 
школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую 
базу, образовательные 
ресурсы). 



Созданный в 
общеобразовательной 
организации 
спортивный клуб не 
включен в Единый 
Всероссийский реестр 
школьных спортивных 
клубов. 

• Организация работы по 
включению школьного 
спортивного клуба в Единый 
Всероссийский реестр 
школьных спортивных 
клубов. 

Недостаточная работа 
по формированию 
мотивации у 
обучающихся и их 
родителей к посещению 
школьных спортивных 
клубов.  

• Организация деятельности 
по проведению мероприятий, 
стимулирующих спортивные 
достижения обучающихся, 
интерес к физкультурно-
спортивной деятельности. 

• Проведение разъяснительной 
работы с родителями 
(законными 
представителями) и 
обучающимися по 
привлечению к посещению 
занятий физической 
культурой и спортом, в том 
числе посещению 
спортивных секций, 
школьных спортивных 
клубов. 

34 Наличие 
дополнительных 
образовательных услуг 
в области физической 
культуры и спорта; доля 
обучающихся, 
постоянно посещающих 
занятия 

30% и более 
обучающихся 
постоянно 
посещают 
занятия 

3 Магистрально
е направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

  

35 Участие обучающихся в 
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятиях (в том 
числе во Всероссийских 

Участие 
обучающихся в 
спортивных 
мероприятиях на 
муниципальном 
уровне 

2 Магистрально
е направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие системы 
работы по 
популяризации спорта; 
включенности массовой 
спортивной 
деятельности в 

• Организация обновления 
содержания программы 
воспитания, включая 
календарный план 
воспитательной работы. 



спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Специальной 
олимпиады России, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Всероссийской 
федерации спорта лиц с 
интеллектуальными 
нарушениями) 

образовательную 
программу.  

• Организация детско-
взрослой событийной 
общности. 

Недостаточная работа 
по привлечению 
обучающихся к участию 
в массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятиях.  

• Проведение мониторинга 
участия обучающихся в 
массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях. 

• Привлечение обучающихся к 
участию в массовых 
физкультурно-спортивных 
мероприятиях. 

• Создание сообщества 
обучающихся и 
педагогических работников. 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирова
ния обучающихся к участию 
в массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях. 

• Выявление 
высокомотивированных 
обучающихся, желающих 
участвовать в массовых 
физкультурно-спортивных 
мероприятиях. 

• Организация 
индивидуальной работы с 
обучающимися, 
участвующими в массовых 
физкультурно-спортивных 
мероприятиях. 

Несформированность 
организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды. 

• Обеспечение корпоративного 
обучения управленческой 
команды. 

Отсутствие 
материально-

• Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 



технической базы для 
проведения массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятий. 

организации) в ближайшем 
окружении или 
дистанционно, которые 
могли бы предоставить 
школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую 
базу, образовательные 
ресурсы). 

• Привлечение спонсоров, 
родительской 
общественности, 
рациональное использование 
средств в рамках ПФХД, 
развитие платных 
образовательных услуг. 

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
педагогических 
работников. 

• Обеспечение прохождения 
курсовой подготовки 
педагогов по вопросам 
подготовки обучающихся к 
соревнованиям. 

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников.  

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирова
ния педагогических 
работников по подготовке 
обучающихся к спортивным 
мероприятиям. 

36 Наличие победителей и 
призеров спортивных 
соревнований (в том 
числе во Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
на 
муниципальном 
уровне 

1 Магистрально
е направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие системы 
работы по 
популяризации спорта; 
включенности массовой 
спортивной 
деятельности в 
образовательную 
программу.  

• Организация обновления 
содержания программы 
воспитания, включая 
календарный план 
воспитательной работы. 

• Организация детско-
взрослой событийной 
общности. 

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 

• Обеспечение прохождения 
курсовой подготовки 
педагогов по вопросам 



школьников 
Президентские 
спортивные игры, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Специальной 
олимпиады России, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Всероссийской 
федерации спорта лиц с 
интеллектуальными 
нарушениями) 

педагогических 
работников. 

подготовки обучающихся к 
соревнованиям. 

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников.  

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирова
ния педагогических 
работников по подготовке 
обучающихся к спортивным 
мероприятиям. 

Отсутствие 
материально-
технической базы для 
проведения массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятий. 

• Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 
окружении или 
дистанционно, которые 
могли бы предоставить 
школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую 
базу, образовательные 
ресурсы). 

• Привлечение спонсоров, 
родительской 
общественности, 
рациональное использование 
средств в рамках ПФХД, 
развитие платных 
образовательных услуг. 

37 Доля обучающихся, 
получивших знак 
отличия Всероссийского 
физкультурно-
спортивного комплекса 
Готов к труду и обороне 
(далее ‒ ВФСК ГТО) в 
установленном порядке, 
соответствующий его 
возрастной категории на 
1 сентября отчетного 
года 

Менее 10% 
обучающихся, 
имеющих знак 
отличия ВФСК 
«ГТО», 
подтвержденный 
удостоверением 

1 Магистрально
е направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Недостаточная работа 
по привлечению 
обучающихся к участию 
во Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне». 

• Проведение мониторинга 
участия обучающихся во 
Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирова
ния обучающихся к участию 
во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне». 



Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников по 
подготовке 
обучающихся к участию 
во Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне». 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирова
ния педагогических 
работников по подготовке 
обучающихся к спортивным 
мероприятиям. 

Учителя не владеют 
технологией 
формирования и 
развития умений и 
навыков, необходимых 
для участия во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне». 

• Обеспечение обучения 
педагогов по вопросам 
формирования и развития 
умений и навыков, 
необходимых для участия во 
Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

Кадровый дефицит по 
подготовке 
обучающихся к участию 
во Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне». 

• Привлечение специалистов 
из других организаций для 
подготовки обучающихся к 
участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

Недостаточное 
информирование 
обучающихся об 
участии во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне». Отсутствие 
соответствующих 

• Проведение 
просветительской работы о 
порядке участия во 
Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне» и преимуществах 
обладателей удостоверений 
ГТО. 



знаний о правилах и 
порядке проведения 
процедуры сдачи 
Всероссийского 
физкультурно-
спортивного комплекса 
ГТО.  

38 Наличие в организации 
отдельного кабинета 
учителя-логопеда и 
(или) учителя-
дефектолога 

наличие 1 Магистрально
е направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

  

39 Наличие в кабинете 
учителя-логопеда и 
(или) учителя-
дефектолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых занятий, 
коррекционно-
развивающей работы 

наличие 1 Магистрально
е направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

  

40 Доля обучающихся, 
охваченных 
дополнительным 
образованием в общей 
численности 
обучающихся 
(критический 
показатель) 

77% и более 
обучающихся 

3 Магистрально
е направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  

41 Реализация 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ 

Программы 
разработаны и 
реализуются по 
4-5 
направленностя
м   

2 Магистрально
е направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Не организована сетевая 
форма реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ. 

• Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды для 
реализации программ 
дополнительного 
образования. 

• Заключение договоров о 
реализации программ 



дополнительного 
образования в сетевой 
форме. 

Отсутствие ресурсов в 
образовательной 
организации для 
реализации программ 
дополнительного 
образования.  

• Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды для 
реализации программ 
дополнительного 
образования. 

• Заключение договоров о 
реализации программ 
дополнительного 
образования в сетевой 
форме. 

• Обеспечение деятельности 
по привлечению 
внебюджетного 
финансирования для 
восполнения ресурсов. 

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
заместителя директора 
по воспитательной 
работе в выполнении 
трудовой функции по 
администрированию 
деятельности 
общеобразовательной 
организации в части 
организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразовательной 
организации. 

• Обеспечение повышения 
квалификации заместителя 
директора по воспитательной 
работе в части организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразовательной 
организации. 

Отсутствие или 
недостаточное 
материально-
техническое оснащение 
образовательной 

• Проведение мониторинга 
условий/ресурсов 
(материальных, 
информационно-
технических, кадровых) для 



организации для 
реализации 
дополнительного 
образования. 

организации 
дополнительного 
образования обучающихся. 

• Материально-техническое 
обновление образовательной 
среды, приспособление 
помещений, использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобретение 
высокотехнологичного 
оборудования для 
реализации дополнительного 
образования. 

Кадровый дефицит 
специалистов по 
дополнительному 
образованию детей.   

• Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагога. 

• Организация обучения 
педагогических работников, 
профессиональной 
переподготовки кадров. 

• Организация методического 
сопровождения реализации 
программ дополнительного 
образования. 

• Устранение кадрового 
дефицита за счет 
своевременного выявления 
кадровых потребностей; 
развития кадрового 
потенциала; осуществления 
профессиональной 
переподготовки по 
образовательным 
программам педагогической 
направленности; 
привлечения молодых 



специалистов 
дополнительного 
образования, привлечение 
квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, предприятий. 

Отсутствие изучения 
образовательных 
потребностей и 
индивидуальных 
возможностей 
обучающихся, 
интересов семьи и 
общества. 

• Проведение мониторинга 
образовательных 
потребностей обучающихся в 
обучении по программам 
дополнительного 
образования, в том числе 
кружков, секций и др. 

Отсутствие 
достаточного 
количества программ 
дополнительного 
образования по всем 
направленностям. 

• Анализ дополнительных 
образовательных программы 
на предмет качества их 
содержания, соответствия 
интересам и потребностям 
обучающихся и их родителей 
(законных представителей). 

• Разработка программ 
дополнительного 
образования разных 
направленностей с учетом 
целей и задач 
общеобразовательной 
организации, интересов и 
потребностей обучающихся 
и индивидуальных 
возможностей (повышение 
вариативности 
дополнительного 
образования детей). 

• Обновление методов и 
содержания дополнительного 
образования детей в 
соответствии с их 
образовательными 



потребностями и 
индивидуальными 
возможностями, интересами 
семьи и общества. 

• Обеспечение равного 
доступа к дополнительным 
общеобразовательным 
программам для различных 
категорий детей в 
соответствии с их 
образовательными 
потребностями и 
индивидуальными 
возможностями. 

• Разработка в программе 
воспитания в разделе "Виды, 
формы и содержание 
воспитательной 
деятельности" вариативного 
модуля "Дополнительное 
образование", планирование 
мероприятий. 

42 Наличие 
технологических 
кружков на базе 
общеобразовательной 
организации и/или в 
рамках сетевого 
взаимодействия 

3 и более 
технологических 
кружка 

3 Магистрально
е направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  

43 Участие обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников), 
конференциях 

Участие 
обучающихся в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях на 
региональном и 
(или) 
всероссийском 
уровне 

3 Магистрально
е направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  



44 Наличие победителей и 
призеров различных 
олимпиад (кроме 
ВСОШ), смотров, 
конкурсов, конференций 

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
конкурсов, 
фестивалей, 
олимпиад, 
конференций на 
всероссийском 
уровне 

3 Магистрально
е направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  

45 Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ (организации 
культуры и искусств, 
технопарки 
Кванториум, мобильные 
технопарки 
Кванториум, Дома 
научной коллаборации, 
центры IT-куб, Точка 
роста, экостанции, 
ведущие предприятия 
региона, 
профессиональные 
образовательные 
организации и 
образовательные 
организации высшего 
образования и др.) 

Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовател
ьных программ с 
1 организацией 

1 Магистрально
е направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Низкий уровень 
организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды. 

• Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для руководителя 
(заместителя руководителя). 

• Повышение квалификации 
заместителя директора по 
воспитательной работе по 
вопросам выполнения 
трудовой функции по 
администрированию 
деятельности 
общеобразовательной 
организации в части 
организации  взаимодействия 
с организациями культуры и 
искусств, кванториумами, 
мобильными кванториумами, 
ДНК, «IT-кубами», «Точками 
роста», экостанциями, 
ведущими предприятиями 
региона, 
профессиональными 
образовательные 
организациями и 
образовательными 
организациями высшего 
образования и др.). 

Недостаточная работа 
по формированию 
заинтересованности в 
сетевом взаимодействии 

• Привлечение обучающихся к 
сетевой форме обучения по 
дополнительным 



педагогических 
работников, 
обучающихся и их 
родителей (законных 
представителей) 

общеобразовательным 
программам. 

Отсутствие 
разработанных 
образовательных 
программ, 
реализующихся в 
сетевой форме, по всем 
шести 
направленностям. 

• Создание ресурсных условий 
в общеобразовательной 
организации для обеспечения 
сетевого взаимодействия 
(нормативно-правовые, 
материально-, 
информационно-
технические, кадровые). 

• Организация взаимодействия 
в том числе в сетевой форме 
(заключение договоров) с 
организациями культуры и 
искусства, кванториумами, 
центрами «IT-кубы», 
«Точками роста», 
экостанциями, ведущими 
предприятиями региона, 
профессиональными 
образовательными 
организациями и 
образовательными 
организациями высшего 
образования и др. 

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
специалистов по 
дополнительному 
образованию детей в 
части организации 
сетевого 
взаимодействия.  

• Организация обучения 
педагогических работников 
по реализации программ 
дополнительного 
образования в сетевой 
форме. 

При реализации 
дополнительных 
образовательных 

• Планирование при 
разработке программ, 



программ 
образовательная 
организация не 
использует ресурсы 
других организаций, 
осуществляющих 
образовательную 
деятельность, а также 
научных, медицинских, 
физкультурно-
спортивных 
организаций, 
организаций культуры и 
иных организаций, 
обладающих ресурсами, 
необходимыми для 
осуществления 
образовательной 
деятельности по 
соответствующей 
дополнительной 
общеобразовательной 
программе. 

реализуемых в сетевой 
форме, наряду со школой, 
учреждением 
дополнительного 
образования, СПО, вузами, 
участия организаций 
культуры и искусств, 
кванториумов, мобильных 
кванториумов, ДНК, «IT-
кубы», «Точки роста», 
экостанций, ведущих 
предприятий региона и иных 
организаций, обладающих 
ресурсами, необходимыми 
для осуществления 
образовательной 
деятельности по 
дополнительным 
общеобразовательным 
программ. 

• Определение 
образовательных 
организаций-участников и 
(или) организаций, 
обладающих ресурсами. 

• Осуществление сетевой 
формы реализации 
программы на основании 
договора, заключенного 
между школой, и теми 
учреждениями, которые 
заинтересованы в реализации 
такой программы, в 
соответствии с целями и 
задачами образовательной 
организации, интересами и 
потребностями 
обучающихся. 



46 Функционирование 
школьных творческих 
объединений (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и др.) 
(критический 
показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистрально
е направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

Несбалансированность 
системы внеурочной 
деятельности  

• Разработка/корректировка 
план внеурочной 
деятельности на основе 
методических рекомендаций 
Минпросвещения России. 

Не сформирована 
система воспитательной 
работы школы.  

• Обеспечение Штабом 
воспитательной работы 
диверсификации палитры 
школьных творческих 
объединений. 

Низкий уровень 
компетенций 
педагогических 
работников, 
непозволяющий 
реализовать палитру 
творческих 
объединений  

• Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой 
команды в выполнении 
трудовых функций по 
созданию единого 
образовательного 
пространства, развития 
в общеобразовательной 
организации для 
реализации ключевых 
направлений 
образовательного 
организации. 

• Обеспечение повышения 
квалификации 
управленческой команды в 
части организации школьных 
творческих объединений. 

Не созданы условия для 
функционирования 
школьных творческих 
объединений. 

• Проведение мониторинговых 
исследований:                                      
ресурсных условий и 
материально-технических 
условий для организации 
школьных творческих 



объединений (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.); 
интересов, склонностей, 
образовательных 
потребностей обучающихся в 
функционировании 
школьных творческих 
объединений (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.); 
создания техносферы школы, 
материально-технического 
обновления образовательной 
среды посредством 
рационального 
использования школьных 
пространств–зданий, 
помещений (классы, залы, 
коридоры и т.д.), территорий, 
модернизации учебных 
помещений;  использования 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства для 
обучающихся, мест для 
занятий творчеством, 
самодеятельностью, 
осуществления любой 
другой деятельности. 

• Организация деятельности 
школьных творческих 



объединений в сетевой 
форме. 

• Привлечение специалистов 
из других организаций к 
созданию и 
функционированию 
школьных творческих 
объединений (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.) 

• Привлечение обучающихся к 
участию в творческих 
объединениях (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.) 

• Информирование, 
привлечение родителей 
(законных представителей) к 
созданию творческих 
объединений (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.) 

• Создание системы 
мотивирования/стимулирова
ния организаторов и 
участников творческих 
объединений (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 



медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.). 

47 Функционирование 
школьного театра 

Функционирова
ние школьного 
театра 

1 Магистрально
е направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

48 Функционирование 
школьного музея 

Функционирова
ние школьного 
музея 

1 Магистрально
е направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

49 Функционирование 
школьного хора 

Функционирова
ние школьного 
хора 

1 Магистрально
е направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

50 Функционирование 
школьного медиацентра 
(телевидение, газета, 
журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистрально
е направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

Низкий уровень 
компетенций 
педагогических 
работников, не 
позволяющий 
реализовать палитру 
творческих 
объединений.  

• Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой 
команды в выполнении 
трудовых функций по 
созданию единого 
образовательного 
пространства, включая 
создание и 
функционирования 
школьного медиа 
центра. 

• Обеспечение повышения 
квалификации 
управленческой команды в 
части создания единого 
образовательного 
пространства, включая 
создание и 
функционирование 
школьного медиацентра. 

Внутриучрежденческая 
закрытость школьных 
объединений.  

• Разработка программы 
взаимодействия с 
муниципальными средствами 
массовой информации. 

Отсутствие школьного 
медиацентра. 

• Разработка в программе 
воспитания в разделе "Виды, 
формы и содержание 



воспитательной 
деятельности" вариативного 
модуля "Школьные медиа", 
планирование мероприятий. 

• Проведение мониторинговых 
исследований возможностей, 
создание ресурсных условий 
для организации и 
функционирования 
школьного медиацентра 
(телевидение, газета, журнал 
и др.). 

• Изучение интересов, 
склонностей, 
образовательных 
потребностей обучающихся в 
функционировании 
школьного медиацентра 
(телевидение, газета, журнал 
и др.). 

• Привлечение педагогов 
дополнительного 
образования для разработки 
и реализации 
дополнительной 
образовательной программы 
«Школьный медиацентр». 

• Создание материально-
технических условий 
(помещений) для реализации 
программы, организации 
деятельности школьного 
медиацентра. 

• Привлечение обучающихся к 
обучению по программе 
«Школьный медиацентр», 
участию в организации и 
функционирования 



школьного телевидения, 
газеты, журнала и др. 

51 Доля обучающихся, 
являющихся членами 
школьных творческих 
объединений, от общего 
количества 
обучающихся в 
организации 

30% и более 
обучающихся  

3 Магистрально
е направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

52 Количество 
мероприятий школьных 
творческих 
объединений: концерты, 
спектакли, выпуски 
газет, журналов и т. д. 
(для каждого школьного 
творческого 
объединения) 

Более 2 в год 
(для каждого 
школьного 
творческого 
объединения) 

2 Магистрально
е направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

53 Использование 
государственных 
символов при обучении 
и воспитании 
(критический 
показатель) 

Да 3 Магистрально
е направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

54 Реализация рабочей 
программы воспитания, 
в том числе для 
обучающихся с ОВЗ 
(критический 
показатель) 

Да 1 Магистрально
е направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

55 Реализация 
календарного плана 
воспитательной работы 
(критический 
показатель) 

Да 1 Магистрально
е направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

56 Функционирование 
Совета родителей 

Да 1 Магистрально
е направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  



57 Наличие советника 
директора по 
воспитанию и 
взаимодействию с 
детскими 
общественными 
объединениями 

Да 1 Магистрально
е направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

58 Взаимодействие 
образовательной 
организации и 
родителей в процессе 
реализации рабочей 
программы воспитания 

Трансляция 
опыта по 
организации 
взаимодействия 
образовательной 
организации и 
родителей в 
процессе 
реализации 
рабочей 
программы 
воспитания 

3 Магистрально
е направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

59 Наличие школьной 
символики (флаг 
школы, гимн школы, 
эмблема школы, 
элементы школьного 
костюма и т. п.) 

Наличие 
школьной 
символики (флаг 
школы, гимн 
школы, эмблема 
школы, 
элементы 
школьного 
костюма и т.п.) 

1 Магистрально
е направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

60 Реализация программ 
краеведения и 
школьного туризма 

Реализуется 1 
программа 
краеведения или 
школьного 
туризма   

1 Магистрально
е направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

Недостаточно 
сформирована система 
работы 
административной 
команды с кадрами, 
отсутствие кадрового 
резерва и как, 
следствие, отсутствие 
специалиста, 
занимающегося 
вопросами организации 
туристско-

• Разработка положения о 
кадровом резерве 
общеобразовательной 
организации. 

• Организация работы по 
привлечению специалистов 
других организаций 
(образовательных, 
социальных и др.). 

• Использование услуг 
туристско-экскурсионных и 



краеведческой 
деятельности 
обучающихся. 

других организаций 
(туристские фирмы, 
спортивные клубы, 
индивидуальные 
предприниматели и т.д.) на 
основе заключенного 
договора об оказании 
туристских услуг. 

• Обеспечение повышения 
квалификации 
педагогических работников 
по вопросам организации 
краеведческой деятельности 
и школьного туризма. 

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой 
команды в части 
организации реализации 
программы краеведения 
и школьного туризма. 

• Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для заместителя 
руководителя в части 
организации реализации 
программы краеведения и 
школьного туризма. 

Нет защищенных 
туристических объектов 
вблизи школы. 

• Использование 
возможностей участия в 
федеральном проекте 
«Классная страна», который 
аккумулирует передовые 
идеи по развитию детского 
туризма. 

Отсутствие 
материально-
технического 
оснащения для 
реализации программ 
по туризму, отсутствие 
необходимого личного и 
группового снаряжения. 

• Использование для закупки 
туристического 
оборудования средств 
грантов, спонсорской 
помощи. 

• Оптимизация расходов, 
планирование материально-
технического оснащения, 
необходимого для 
реализации программы 



краеведения или школьного 
туризма. 

Не разработаны 
программы краеведения 
и школьного туризма в 
рамках внеурочной 
деятельности и/или 
дополнительного 
образования. 

• Интеграция туристско-
краеведческой деятельности 
в программу воспитания 
общеобразовательной 
организации. 

• Анализ и экспертиза качества 
школьных программ 
краеведения и школьного 
туризма. 

• Принятие мер по 
привлечению и мотивации 
обучающихся к поисковой и 
краеведческой деятельности, 
детскому познавательному 
туризму. 

• Организация деятельности 
рабочей группы по 
модернизации программ 
краеведения и школьного 
туризма: - реализация 
программ урочной и 
внеурочной деятельности, 
дополнительного 
образования по краеведению 
и школьному туризму; - 
организация профильных 
каникулярных отрядов, 
слетов, мастер-классов, 
экскурсий, конкурсов по 
краеведению и школьному 
туризму; - организация 
сетевого взаимодействия с 
организациями-партнерами, 
курирующими программы 
краеведения и школьного 
туризма в районе, крае. 



• Организация 
систематического 
административного контроля 
реализации программ 
краеведения и школьного 
туризма в 
общеобразовательной 
организации. 

61 Организация летних 
тематических смен в 
школьном лагере 

Наличие 1 Магистрально
е направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

62 Функционирование 
Совета обучающихся 

Наличие 1 Магистрально
е направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

63 Наличие первичного 
отделения РДДМ 
Движение первых 

Наличие 1 Магистрально
е направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

64 Наличие центра детских 
инициатив, 
пространства 
ученического 
самоуправления 

Наличие 1 Магистрально
е направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

65 Участие в реализации 
проекта Орлята России 
(при реализации 
начального общего 
образования) 

Участие в 
проекте 

1 Магистрально
е направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

66 Наличие 
представительств 
детских и молодежных 
общественных 
объединений (Юнармия, 
Большая перемена и 
др.) 

Наличие 1 Магистрально
е направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

67 Участие обучающихся в 
волонтерском движении 

Обучающиеся 
участвуют в 

1 Магистрально
е направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

  



волонтерском 
движении 

волонтерское 
движение 

68 Наличие школьных 
военно-патриотических 
клубов 

Наличие 1 Магистрально
е направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

69 Реализация 
утвержденного 
календарного плана 
профориентационной 
деятельности в школе (в 
соответствии с 
календарным планом 
профориентационной 
деятельности, 
разработанным в 
субъекте 
РФ)(критический 
показатель) 

Да 1 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

70 Определение 
ответственного за 
реализацию 
профориентационной 
деятельности (в 
должности не ниже 
заместителя директора) 

Да 1 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

71 Наличие соглашений с 
региональными 
предприятиями/организ
ациями, оказывающими 
содействие в 
реализации 
профориентационных 
мероприятий 

Нет 0 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

Отсутствие механизмов 
взаимодействия с 
региональными 
предприятиями/организ
ациями, оказывающими 
содействие в 
реализации 
профориентационных 
мероприятий. 

• Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 
окружении или 
дистанционно, которые 
могли бы предоставить 
школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую 
базу, образовательные 
ресурсы). 

• Заключение соглашений с 
региональными 



образовательными 
организациями, 
предприятиями/организация
ми для использования 
ресурсов профессионально-
производственной и 
образовательной среды, 
проведения совместных 
профориентационных 
мероприятий с целью 
профессионального 
определения обучающихся, 
осознанного выбора 
обучающимися 
образовательно-
профессиональных 
маршрутов, готовности к 
дальнейшему обучению и 
успешной социализации. 

• Разработка совместно с 
профессиональными 
учебными заведениями и 
работодателями 
инструментов развития 
образовательной экосистемы: 
образовательных ресурсов, 
гибких образовательных 
траекторий, нелинейного 
расписания с 
индивидуальным таймингом 
и  т. д. 

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой 
команды по 
установлению внешних 
деловых связей. 

• Повышение уровня 
профессиональных 
компетенций управленческой 
команды по установлению 
внешних деловых связей, 
взаимодействия с 
образовательными 
организациями, 
организациями высшего и 



среднего профессионального 
образования, предприятиями 
для использования ресурсов 
профессионально-
производственной среды, 
проведения совместных 
профориентационных 
мероприятий. 

72 Наличие профильных 
предпрофессиональных 
классов (инженерные, 
медицинские, 
космические, IT, 
педагогические, 
предпринимательские и 
др.) 

Нет 0 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

Недостаточный уровень 
работы с обучающимися 
по проведению 
системной 
подготовительной 
предпрофильной и 
предпрофессиональной 
работы в основной 
школе для обеспечения 
предварительного 
самоопределения 
обучающихся.  

• Организация мониторинга по 
выявлению способностей, 
образовательных и 
профессиональных 
потребностей обучающихся в 
профильном обучении. 

• Проведение системной 
подготовительной 
предпрофильной и 
предпрофессиональной 
работы в основной школе для 
обеспечения 
предварительного 
самоопределения 
обучающихся. 

• Обеспечение 
информирования 
обучающихся об 
особенностях различных 
сфер профессиональной 
ориентации; сопровождение 
профессионального 
самоопределения 
обучающихся. 

• Организация психолого-
педагогического 
сопровождения 
обучающихся по 
определению дальнейшей 
образовательной траектории. 



• Создание системы 
информационного, научно-
методического 
сопровождения работы по 
предпрофильной подготовке 
и предпрофессиональному 
самоопределению 
обучающихся. 

Отсутствие профильных 
предпрофессиональных 
классов, 
удовлетворяющих 
интересы и потребности 
обучающихся. 

• Обеспечение формирования 
профильных 
предпрофессиональных 
классов, в полной мере 
удовлетворяющих 
предпочтения и запросы 
обучающихся; рынка труда. 

• Организация открытия 
профильных 
предпрофессиональных 
классов при поддержке 
предприятий и организаций 
муниципалитета/региона, их 
непосредственное участие в 
образовательной 
деятельности. 

• Актуализация требований 
локального нормативного 
акта (Положение об 
организации профильного 
обучения). 

• Актуализация должностных 
инструкций педагогических 
работников и 
управленческой команды с 
учетом положений 
профессиональных 
стандартов руководителя и 
педагогических работников 
общеобразовательных 
организаций. 



• Обеспечение самоаудита 
ресурсных условий 
(материально-технических, 
кадровых, информационных 
и др.) для реализации 
профильного обучения в 
образовательной 
организации. 

• Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 
окружении или 
дистанционно, которые 
могли бы предоставить 
школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую 
базу, образовательные 
ресурсы. 

• Обеспечение 
административного контроля 
организации профильного 
обучения. 

• Организация анализа 
учебных планов профилей и 
индивидуальных учебных 
планов на предмет их 
соответствия требованиям 
ФГОС общего образования. 

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций членов 
управленческой 
команды в организации 
и обеспечении 
профильного обучения, 
дифференциации и 
индивидуализации 
обучения. 

• Повышение уровня 
профессиональных 
компетенций членов 
управленческой команды в 
управлении формированием 
и функционированием 
системы методического и 
организационно-
педагогического обеспечения 
профильного обучения, 



дифференциации и 
индивидуализации обучения. 

Недостаточный уровень 
компетенций 
педагогических 
работников по 
преподаванию в 
профильных классах. 

• Обеспечение обучения 
педагогов по составлению 
индивидуальных учебных 
планов. 

• Обеспечение обучения 
педагогов на курсах 
повышения квалификации по 
преподаванию предметов на 
профильном уровне. 

• Обеспечение участия 
педагогов в 
профессиональных 
конкурсах и олимпиадах. 

73 Наличие и 
использование 
дополнительных 
материалов по 
профориентации, в том 
числе мультимедийных, 
в учебных предметах 
общеобразовательного 
цикла 

Да 1 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

74 Посещение 
обучающимися 
экскурсий на 
предприятиях 

Да 1 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

75 Участие обучающихся в 
моделирующих 
профессиональных 
пробах (онлайн) и 
тестированиях 

Да 1 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

76 Посещение 
обучающимися 
экскурсий в 
организациях СПО и 
ВО 

Да 1 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  



77 Посещение 
обучающимися 
профессиональных проб 
на региональных 
площадках 

Нет 0 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

Не обеспечивается 
посещение 
обучающимися 
профессиональных проб 
на региональных 
площадках.   

• Проведение мероприятий 
профессионально-
ориентировочного 
знакомства: система пробных 
ознакомительных занятий в 
Кванториумах, IT – кубах, 
Точках роста, Организаций 
высшего с среднего 
профессионального 
образования. 

• Обеспечение участия 
обучающихся в 
профессиональных пробах 
на региональных площадках 
в виртуальном формате. 

• Поиск спонсоров, участие в 
грантах для возможности 
организации выезда в 
региональные площадки 
региона на 
профессиональные пробы. 

Отсутствует план 
посещения 
обучающимися 
профессиональных проб 
на региональных 
площадках. 

• Включение 
профессиональных проб в 
учебно-воспитательную 
деятельность как 
обязательное направление 
профориентационной работы 
и обеспечение их 
максимальную 
приближенность к реальному 
производству. 

• Включение в план 
профориентационной работы 
участия в профессиональных 
пробах на региональных 
площадках региона. 

Недостаточный уровень 
компетенций педагогов 
для проведения 

• Обеспечение обучения 
педагогов для данного вида 
деятельности (ПК, 



профессиональных 
проб.  

горизонтальное обучение, 
наставничество, присвоение 
опыта успешных педагогов). 

78 Посещение 
обучающимися занятий 
по программам 
дополнительного 
образования, в том 
числе кружков, секций и 
др., направленных на 
профориентацию 

Да 1 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

79 Прохождение 
обучающимися 
профессионального 
обучения по 
программам 
профессиональной 
подготовки по 
профессиям рабочих и 
должностям служащих 

Нет 0 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 
образовательной 
программы. 

• Организация 
профессионального обучения 
старшеклассников по 
профессиям рабочих и 
служащих с использованием 
собственной МТБ или МТБ 
предприятия реального 
сектора экономики с целью 
получения первой профессии 
одновременно с общим 
образованием. 

• Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 
окружении или 
дистанционно, которые 
могли бы предоставить 
школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую 
базу, образовательные 
ресурсы). 

• В рамках реализации 
программы по воспитанию 
организация встреч 
обучающихся с 
представителями рабочих 
профессий и служащих; 



посещение обучающимися и 
родителями дней открытых 
дверей образовательных 
организаций высшего, 
среднего профессионального 
образования. 

Недостаточный уровень 
управленческих 
компетенций по 
организации 
профессионального 
обучения обучающихся 
в общеобразовательной 
организации. 

• Обеспечение повышение 
уровня управленческих 
компетенций по выполнению 
трудовой функции 
управление образовательной 
организацией в части 
организации 
профессионального обучения 
обучающихся в 
общеобразовательной 
организации. 

 Отсутствие программ 
профессиональной 
подготовки по 
профессиям рабочих и 
должностям служащих. 

• Обеспечение условий для 
получения лицензии на 
образовательную 
деятельность по основным 
программам 
профессионального 
обучения. 

• Организация мониторинга 
востребованных профессий в 
регионе, районе, городе, 
селе; кадровых потребностей 
современного рынка труда. 

• Организация мониторинга 
потребностей обучающихся в 
профессиональном 
обучении. 

• Анализ условий 
(инфраструктура), 
необходимых для реализации 
программ. 

• Организация 
разработки/корректировки 



программ профессиональной 
подготовки по профессиям 
рабочих и должностям 
служащих с целью 
дальнейшей реализации их в 
школе. 

• Обеспечение подбора и 
подготовки педагогических 
кадров к реализации данных 
программ. 

• Организация 
административного контроля 
за реализацией программ. 

• Повышение мотивации 
обучающихся к 
профессиональному 
обучению по программам 
профессиональной 
подготовки по профессиям 
рабочих и должностям 
служащих. 

80 Проведение 
родительских собраний 
на тему 
профессиональной 
ориентации, в том числе 
о кадровых 
потребностях 
современного рынка 
труда 

Да 1 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

81 Участие обучающихся 
6‒11 классов в 
мероприятиях проекта 
Билет в будущее 

Да 1 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

82 Участие обучающихся в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству, в том числе 
для обучающихся с 

Нет 0 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

Не обеспечивается 
подготовка к участию в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству. 

• Создание  в ОО системы 
подготовки к чемпионатам 
по профессиональному 
мастерству, включающую: 
назначение ответственного за 



инвалидностью, с ОВЗ, 
включая фестиваль 
Знакомство с 
профессией в рамках 
чемпионатов 
Абилимпикс 

работу; рассмотрение 
вопросов по подготовке к 
чемпионатам по 
профмастерству на 
заседаниях педагогического 
и методического советов; 
наличие в ОО системы 
поощрений педагогов, 
работающих в данном 
направлении. 

• Обеспечение условий для 
подготовки обучающихся к 
участию в чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству: материально-
техническое обновление 
образовательной среды, 
приспособление помещений, 
использование возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобретение 
высокотехнологичного 
оборудования; кадровое 
обеспечение (организация 
обучения педагогических 
работников, привлечение 
квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, предприятий); 
поиск финансовых средств 
(участие в грантах, 
конкурсах, обращение к 
спонсорам) для организации 
поездок из отдаленных сел к 
месту проведения 
чемпионатов по 
профессиональному 
мастерству. 



• Повышение мотивации 
обучающихся к участию в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству. 

Не обеспечивается 
информирование 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций о целях и 
задачах Всероссийского 
чемпионатного 
движения по 
профессиональному 
мастерству. 

• Обеспечение сетевого 
взаимодействия 
общеобразовательных 
организаций с 
образовательными 
организациями среднего 
профессионального 
образования. 

• Обеспечение на 
региональном уровне 
участия обучающихся 
общеобразовательных 
организаций в 
профориентационных 
мероприятиях, проводимых в 
рамках регионального и 
отборочного 
(межрегионального) этапов 
Чемпионата по 
профессиональному 
мастерству 
«Профессионалы» и 
Чемпионата высоких 
технологий Всероссийского 
чемпионатного движения по 
профессиональному 
мастерству. 

• Обеспечение на 
региональном уровне 
увеличения охвата 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций субъектов 
Российской Федерации 



принявшие участие в 
открытых онлайн-уроках 
проекта «Шоу профессий», 
реализуемых с учетом опыта 
цикла открытых уроков 
«Проектория», направленных 
на раннюю 
профориентацию», 
проводимых в рамках 
федерального проекта 
«Успех каждого ребенка» 
национального проекта 
«Образование». 

83 Использование единых 
подходов к штатному 
расписанию (количество 
административного 
персонала на 
контингент, узкие 
специалисты) 

В организации 
используются 
единые подходы 
к штатному 
расписанию  

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Условия 
педагогического 
труда 

  

84 Предусмотрены меры 
материального и 
нематериального 
стимулирования 
(разработан школьный 
локальный акт о 
системе материального 
и нематериального 
стимулирования, 
соблюдаются 
требования локального 
акта) 

Предусмотрены 
меры 
материального и 
нематериального 
стимулирования 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Условия 
педагогического 
труда 

  

85 Развитие системы 
наставничества 
(положение о 
наставничестве, 
дорожная карта о его 
реализации, 
приказы)(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  



86 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
учителей(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

87 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
классных руководителей 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

88 Охват учителей 
диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой) 

Не менее 80% 
учителей 
прошли 
диагностику 
профессиональн
ых компетенций 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

89 Доля учителей, для 
которых по результатам 
диагностики 
разработаны 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты 

10% учителей и 
более  

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

90 Доля педагогических 
работников, прошедших 
обучение по 
программам повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних 
года)(критический 
показатель) 

Не менее 60% 
педагогических 
работников     

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Низкая доля 
педагогических 
работников, прошедших 
обучение по 
программам повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года). 

• Проведение мониторинга 
обучения педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации по программам 
повышения квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования 
за три последних года. 

• Проведение анализа 
имеющихся программ 
дополнительного 



профессионального 
образования региональных 
институтов развития 
образования/институтов 
повышения квалификации, 
программ, размещенных в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического 
образования. 

• Обеспечение адресного 
подхода со стороны 
администрации, проведение 
информационно-
разъяснительной работы с 
педагогами. 

• Обеспечение 
информирования о новых 
тенденциях развития 
образования, задачах и 
требованиях к 
профессиональной 
компетентности 
педагогических работников. 

• Обеспечение анализа / 
самоанализа 
профессиональной 
деятельности педагогических 
работников. 

• Разработка плана 
мероприятий по выявлению 
потребности и организации 
курсовой подготовки 
педагогов. 

• Формирование 
перспективного плана 
повышение квалификации 
педагогических работников 



по программам повышения 
квалификации, размещенным 
в Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического 
образования. 

• Организация обучения 
педагогических работников 
по программам повышения 
квалификации, размещенным 
в Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического 
образования. 

• Организация 
административного контроля 
за организацией обучения 
педагогических работников 
по программам повышения 
квалификации, размещенным 
в Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического 
образования. 

• Включение в 
индивидуальные 
образовательные маршруты 
педагогов плана обучения по 
программам повышения 
квалификации, размещенным 
в Федеральном реестре. 

• Модернизация модели 
методической службы на 
принципах 
дифференцированного 
мотивирования и 
распределенного лидерства. 



• Выравнивание 
педагогической нагрузки на 
педагогов, устранение 
перегрузки, повышение 
мотивации и внутренней 
активности педагога. 

91 Доля педагогических 
работников, прошедших 
обучение по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещеннымв 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года) 

Не менее 60% 
педагогических 
работников 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Низкая доля 
педагогических 
работников, прошедших 
обучение по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года). 

• Проведение мониторинга 
обучения педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации по программам 
повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования 
за три последних года. 

• Проведение анализа 
имеющихся программ 
дополнительного 
профессионального 
образования по 
инструментам ЦОС 
региональных институтов 
развития 
образования/институтов 
повышения квалификации, 
программ, размещенных в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического 
образования. 

• Обеспечение адресного 
подхода со стороны 
администрации, проведение 
информационно-



разъяснительной работы с 
педагогами о необходимости 
обучения по программам 
повышения квалификации по 
инструментам ЦОС. 

• Обеспечение 
информирования о новых 
тенденциях развития 
образования, задачах и 
требованиях к 
профессиональной 
компетентности 
педагогических работников 
по вопросам использования 
инструментов ЦОС в 
образовательной 
деятельности. 

• Обеспечение анализа / 
самоанализа 
профессиональной 
деятельности педагогических 
работников в части 
использования инструментов 
ЦОС в образовательной 
деятельности. 

• Разработка плана 
мероприятий по выявлению 
потребности и организации 
курсовой подготовки 
педагогов по инструментам 
ЦОС. 

• Формирование 
перспективного плана 
повышение квалификации 
педагогических работников 
по программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 



дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического 
образования. 

• Организация обучения 
педагогических работников 
по программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического 
образования. 

• Организация 
административного контроля 
за организацией обучения 
педагогических работников 
по программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического 
образования. 

• Включение в 
индивидуальные 
образовательные маршруты 
педагогов плана обучения по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре. 

• Выравнивание 
педагогической нагрузки на 
педагогов, устранение 



перегрузки, повышение 
мотивации к изучению и 
использованию 
инструментов ЦОС. 

92 Доля педагогических 
работников и 
управленческих кадров, 
прошедших обучение по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания (за три 
последних года) 

Не менее 60% 
педагогических 
работников 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Низкая доля 
педагогических 
работников и 
управленческих кадров, 
прошедших обучение по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания (за три 
последних года). 

• Проведение мониторинга 
обучения педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации по программам 
повышения квалификации в 
сфере воспитания, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования 
за три последних года. 

• Проведение анализа 
имеющихся программ 
дополнительного 
профессионального 
образования в сфере 
воспитания региональных 
институтов развития 
образования/институтов 
повышения квалификации, 
программ, размещенных в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического 
образования. 

• Обеспечение адресного 
подхода со стороны 
администрации, проведение 
информационно-
разъяснительной работы с 
педагогами о значении 
воспитания. 



• Обеспечение 
информирования о новых 
тенденциях развития 
образования, задачах и 
требованиях к 
профессиональной 
компетентности 
педагогических работников в 
сфере воспитания. 

• Обеспечение анализа / 
самоанализа 
профессиональной 
деятельности педагогических 
работников в сфере 
воспитания. 

• Разработка плана 
мероприятий по выявлению 
потребности и организации 
курсовой подготовки 
педагогов в сфере 
воспитания. 

• Формирование 
перспективного плана 
повышение квалификации 
педагогических работников в 
рамках по программам 
повышения квалификации в 
сфере воспитания, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического 
образования. 

• Организация обучения 
педагогических работников 
по программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания, размещенным в 



Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического 
образования. 

• Организация 
административного контроля 
за организацией обучения 
педагогических работников 
по программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического 
образования. 

• Включение в 
индивидуальные 
образовательные маршруты  
педагогов плана обучения по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре. 

• Выравнивание 
педагогической нагрузки на 
педагогов, устранение 
перегрузки, повышение 
мотивации к обучению по 
дополнительным 
профессиональным 
программам в сфере 
воспитания. 

93 Повышение 
квалификации 
управленческой 
команды по программам 
из Федерального 
реестра 

100% 
управленческой 
команды 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

  



образовательных 
программ 
дополнительного 
профессионального 
образования (за три 
последних года) 

94 Дополнительное 
профессиональное 
образование учителей 
биологии, информатики, 
математики, физики, 
химии по программам, 
направленным на 
формирование у 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций навыков, 
необходимых для 
обеспечения 
технологического 
суверенитета 
Российской Федерации 
(за три последних года) 

обучение 
прошли двое или 
более учителей 
из числа 
учителей-
предметников, 
преподающих 
биологию, 
информатику, 
математику, 
физику, химию 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

  

95 Участие педагогов в 
конкурсном движении 

Участие на 
всероссийском 
уровне 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

  

96 Наличие среди 
педагогов победителей 
и призеров конкурсов 

Наличие среди 
педагогов 
победителей и 
призеров 
конкурсов на 
всероссийском 
уровне 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

  

97 Наличие в 
общеобразовательной 
организации педагога-
психолога (по 
основному месту 

Наличие  1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  



работы (штатного), 
внешнего совместителя 
или привлеченного в 
рамках сетевого 
взаимодействия)(критич
еский показатель) 

98 Доля обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, 
принявших участие в 
социально-
психологическом 
тестировании на 
выявление рисков 
употребления 
наркотических средств 
и психотропных 
веществ, в общей 
численности 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, которые 
могли принять участие в 
данном тестировании 
(критический 
показатель) 

От 70% до 79% 
обучающихся 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

Низкая доля 
обучающихся ОО, 
принявших участие в 
социально-
психологическом 
тестировании. 
Отсутствие 
возможности раннего 
выявления незаконного 
потребления 
наркотических средств 
и психотропных 
веществ и построения 
целевых 
профилактических 
мероприятий по 
употреблению ПАВ. 

• Проведение разъяснительной 
работы с обучающимися и их 
родителями (законными 
представителями) о 
важности принятия участия в 
социально-психологическом 
тестировании на выявление 
рисков употребления 
наркотических средств и 
психотропных веществ с 
последующими мерами 
психолого-медицинских 
направленностей 
конфиденциального 
характера по 
предупреждению, лечению 
от употребления 
наркотических средств и 
психотропных веществ. 

• Проведение информационно-
разъяснительной работы 
среди родителей (законных 
представителей) о целях и 
значении социально-
психологического 
тестирования. 

• Проведение информационно-
разъяснительной работы 
среди обучающихся о целях 
и значении социально-
психологического 
тестирования. 



• Проведение информационно-
разъяснительной работы 
среди классных 
руководителей о целях и 
значении социально-
психологического 
тестирования. 

• Внесение показателя "Доля 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, принявших 
участие в социально-
психологическом 
тестировании на выявление 
рисков употребления 
наркотических средств и 
психотропных веществ, в 
общей численности 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, которые могли 
принять участие в данном 
тестировании"  в программу 
развития образовательной 
организации/или программу 
воспитания/или программу 
здоровья. 

99 Наличие локальных 
актов по организации 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

10
0 

Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации 
социального педагога, 
обеспечивающего 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  



оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся 

10
1 

Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога (по 
основному месту 
работы (штатного), 
внешнего совместителя 
или привлеченного в 
рамках сетевого 
взаимодействия), 
квалификация которого 
соответствует 
профессиональному 
стандарту Педагог-
дефектолог 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

10
2 

Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда (по основному 
месту работы 
(штатного), внешнего 
совместителя или 
привлеченного в рамках 
сетевого 
взаимодействия), 
квалификация которого 
соответствует 
профессиональному 
стандарту Педагог-
дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся. 

• Организация переподготовки 
педагогического работника 
на специальность «учитель-
логопед». 

• Привлечение в качестве 
совместителей специалистов 
из других 
общеобразовательных 
организаций к выполнению 
функций учителя-логопеда, 
проведению обучающих 
семинаров по развитию 
системы работы по оказанию 
помощи целевым группам 
обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса 
путем привлечения учителя-
логопеда в рамках сетевого 
взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса 
путем принятия штатного 



специалиста (учителя-
логопеда). 

• Взаимодействие (в том числе 
с использованием 
дистанционных 
образовательных 
технологий) с ресурсными 
центрами, медицинскими 
учреждениями. 

10
3 

Наличие в организации 
отдельного кабинета 
педагога-психолога 

Наличие в 
организации 
отдельного 
кабинета 
педагога-
психолога с 
автоматизирован
ным рабочим 
местом 

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

10
4 

Оказание психолого-
педагогической помощи 
целевым группам 
обучающихся 
(испытывающим 
трудности в обучении; 
находящимся в трудной 
жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 
оставшимся без 
попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; 
одаренным 
детям)(критический 
показатель) 

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий для 
каждой из 
целевых групп 
обучающихся 

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

  

10
5 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного пространства 
для обучающихся 

Отсутствие 
специальных 
тематических 
зон  

0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

Недостаток помещений 
для формирования 
психологически 
благоприятного 
школьного пространства 
для обучающихся. 

• Модернизация учебных 
помещений (для проведения 
учебных занятий, в том 
числе в больших группах, 
параллелями, для подготовки 
проектов, выполнения 



домашних заданий, 
творчества, 
самодеятельности; комнаты 
детских 
инициатив/ученического 
самоуправления, креативных 
пространств (для проведения 
конкурсов, фестивалей, 
конференций и др.). 

• Использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства (кабинеты, 
рекреационные и иные 
помещения) для создания зон 
отдыха для обучающихся, 
мест для занятия спортом, 
иным досугом). 

• Создание центров здоровья 
(бассейн, танцевальные 
классы, «соляная пещера», 
скалодром, комната тишины 
и др.); рекреационных зон 
(зоны отдыха и общения 
разновозрастных групп 
школьников, места для 
занятий спортом, игровые 
помещения). 

• Применение во внеурочное 
время учебных помещений, 
чтобы обучающиеся могли 
оставаться в школе, 
заниматься творчеством, 
самодеятельностью, 
осуществлять любую другую 
деятельность в рамках 
законодательства и 
локальных нормативных 
актов школы. 



10
6 

Наличие в кабинете 
педагога-психолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых 
консультаций, 
психологической 
разгрузки, 
коррекционно-
развивающей работы 

Наличие 
специальных 
тематических 
зон 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

  

10
7 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного пространства 
для педагогов 

Отсутствие 
специальных 
тематических 
зон       

0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

Высокий риск 
профессионального 
выгорания 
педагогических 
работников. 

• Создание зоны комфорта 
(отдыха) для педагогов. 

Отсутствие 
специальных 
тематических зон - 
психологически 
благоприятных 
школьных пространств 
для педагогов. 

• Модернизация учебных 
помещений для педагогов 
(проведение учебных 
занятий, в том числе в 
больших группах, 
параллелями, для подготовки 
проектов, творчества, 
креативных пространств 
(проведение конкурсов, 
фестивалей, конференций и 
др.). 

• Создание центров здоровья 
(бассейн, «соляная пещера», 
комната тишины и др.); 
рекреационных зон - зоны 
отдыха и общения, и др.). 

• Использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства для создания 



зон отдыха, занятия спортом, 
иным досугом). 

• Приобретение/использование 
эргономичной мебели 
(стулья, парты, которые 
можно использовать для 
работы в группах, парах), 
интерактивные доски и 
панели и др. 

• Использование современного 
оборудования для 
организации психологически 
благоприятного школьного 
пространства. 

10
8 

Профилактика травли в 
образовательной среде 

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий по 
профилактике 
травли 

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

  

10
9 

Профилактика 
девиантного поведения 
обучающихся 

Реализуется в 
виде отдельных 
мероприятий и 
(или) 
индивидуальных 
консультаций 
отдельных 
участников 
образовательных 
отношений 
(обучающихся, 
родителей, 
педагогов) 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

Риск увеличения в ОО 
обучающихся с 
антисоциальным, 
антидисциплинарным, 
делинквентным 
противоправным, а 
также аутоагрессивным 
(самоповреждающие и 
суицидальные) 
поступкам. 

• Разработка и реализация ЛА 
по профилактике различных 
видов девиации. 

Отсутствует служба 
медиации в 
образовательной 
организации. 

• Обеспечение создания и 
функционирования службы 
медиации в образовательной 
организации. 

Отсутствует 
эффективное 
распределение сфер 

• Обеспечение распределения 
сфер ответственности в 
вопросах профилактики 



ответственности в 
вопросах профилактики 
девиантного поведения 
обучающихся. 

девиантного поведения 
обучающихся. 

Не выстроено 
межведомственное 
взаимодействие с 
различными субъектами 
профилактики 
деструктивного 
поведения детей и 
молодежи  

• Обеспечение 
межведомственного 
взаимодействия с 
различными субъектами 
профилактики 
деструктивного поведения 
детей и молодежи (из сферы 
дополнительного 
образования, культуры и 
искусства, физической 
культуры и спорта, 
социальной защиты и 
защиты детства, СМИ и т. 
д.). 

• Обеспечение 
межведомственного 
взаимодействия с органами и 
учреждениями системы 
профилактики 
безнадзорности и 
правонарушений 
несовершеннолетних, 
правоохранительными 
органами (КДН, ПДН). 

• Взаимодействие (в том числе 
с использованием 
дистанционных 
образовательных 
технологий) с ресурсными 
центрами (психологические 
центры, центры социальной 
помощи семьям и детям, 
психолого-медико-
социального сопровождения, 
образовательные 
учреждения, реализующие 



АООП, органы 
здравоохранения, 
социальной защиты, опеки и 
попечительства и др.). 

Не осуществляется 
социально-
педагогическая и 
психолого-
педагогическая 
деятельность, 
направленная на 
выявление групп риска, 
в том числе семейного 
неблагополучия. 

• Разработка плана 
мероприятий по выявлению 
обучающихся, находящихся в 
социально-опасном 
положении, а также не 
посещающих или 
систематически 
пропускающих по 
неуважительным причинам 
занятия в образовательных 
учреждениях. 

• Разработка плана 
мероприятий по выявлению 
обучающихся, склонных к 
девиантному поведению. 

• Разработка плана 
мероприятий по выявлению 
обучающихся, находящихся в 
трудных жизненных 
ситуациях. 

• Разработка плана 
мероприятий по выявление 
семей, находящихся в 
социально опасном 
положении. 

Не выстроена работа по 
оказанию помощи и 
поддержки 
обучающимся группы 
риска и их семьям. 

• Разработка плана 
мероприятий по оказанию 
поддержки обучающимся, 
находящихся в трудных 
жизненных ситуациях. 

• Разработка плана 
мероприятий по оказанию 
семьям, находящимся в 
социально опасном 
положении, помощи в 



обучении и воспитании 
детей. 

• Поддержка обучающихся, 
состоящих на 
внутришкольном учете, на 
учете в КДН, ПДН, «группах 
риска». 

• Создание системы 
комплексного 
сопровождения детей-
инвалидов, детей с ОВЗ и 
семей, воспитывающих 
таких детей. 

• Создание консультативных 
центров (обеспечение 
взаимодействия) для 
методической, психолого-
педагогической, медико-
социальной, 
диагностической и 
консультативной помощи 
(включая службу ранней 
коррекционной помощи) 
образовательной 
организации и родителям 
(законным представителям). 

Отсутствие 
профилактической и 
информационно-
просветительской 
работы с обучающимися 
группы риска 

• Повышение психолого-
педагогической 
компетентности 
педагогических работников, 
обучающихся, их родителей 
(законных представителей). 

• Внедрение и развитие 
системы школьной медиации 
и восстановительных 
технологий по 
урегулированию 
межличностных конфликтов 



и профилактики 
правонарушений. 

• Создание (развитие) системы 
профилактической работы с 
обучающимися девиантного 
поведения. 

• Проведение регулярного 
мониторинга занятости 
подростков «группы риска». 

• Организация 
диагностической работы по 
раннему выявлению 
подростков «группы риска», 
склонных к противоправным 
действиям. 

• Профилактика 
суицидального поведения в 
детской и подростковой 
среде. 

• Разработка и реализация 
комплекса обучающих 
модулей для родителей 
детей-инвалидов по 
вопросам здоровья, развития, 
коррекции, обучения и 
воспитания. 

• Разработка плана включения 
обучающихся с девиантным 
поведением находящихся на 
профилактическом учете, в 
социально-значимую 
деятельность с 
использованием ресурса 
организаций 
дополнительного 
образования, детских и 
молодежных социально-
ориентированных 
объединений. 



• Разработка мер по 
реализации программ и 
методик, направленных на 
формирование 
законопослушного поведения 
обучающихся. 

• Создание информационно-
методического обеспечения 
системы профилактики 
девиантного поведения 
обучающихся. 

• Создание системы 
информационно-
аналитического обеспечения 
профилактики девиантного 
поведения (система сбора, 
получения и использования 
информации; 
информационные материалы 
по профилактике 
девиантного поведения; 
статистические сведения о 
выявлении обучающихся, не 
посещающих 
образовательную 
организацию, 
систематически 
пропускающих учебные 
занятия без уважительных 
причин, безнадзорных и 
совершивших преступления 
и правонарушения, а также 
обучающихся, склонных к 
иным видам отклоняющегося 
поведения). 

• Разработка системы 
иформационно-
просветительской работы с 
обучающимися по вопросам 
девиантного поведения. 



• Обеспечение разработки и 
реализации системы 
индивидуальной 
профилактической работы с 
обучающимися. 

• Проведение социально-
педагогической диагностики 
(осуществляется 
специалистами 
образовательного 
учреждения, в котором 
происходит сбор 
информации о влиянии на 
личность и социум 
социально-психологических, 
педагогических, 
экологических и 
социологических факторов в 
целях повышения 
эффективности 
педагогических факторов). 

• Планирование работы, 
направленная на 
профилактику формирования 
у обучающихся девиантных 
форм поведения, агрессии и 
повышенной тревожности. 

• Планирование мероприятий 
по проведению социально-
профилактической работы. 

• Обеспечение создания в 
образовательной 
организации 
поддерживающе-
компенсаторной среды. 

Кадровый дефицит 
(отсутствие в 
организации психолога 

• Организация переподготовки 
педагогических работников 
по требующимся 
специальностям. 



и/или социального 
педагога). 

• Привлечение в качестве 
совместителей специалистов 
из других 
общеобразовательных 
организаций. 

• Решение кадрового вопроса 
путем привлечения 
необходимых специалистов в 
рамках сетевого 
взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса 
путем принятия штатных 
специалистов. 

• Взаимодействие (в том числе 
с использованием 
дистанционных 
образовательных 
технологий) с ресурсными 
центрами и др. 

Не выстроена системная 
работа по преодолению 
дефицита компетенций 
у педагогических и 
иных работников 
образовательной 
организации по 
вопросам профилактики 
девиантного поведения. 

• Обеспечение формирования 
и развития психолого-
педагогической 
компетентности работников 
организации. 

• Обеспечение системной 
работы по выявлению и 
преодолению дефицита 
компетенций у педагогов-
психологов в решении 
профессиональных задач. 

• Обеспечение системной 
работы по выявлению и 
преодолению дефицита 
компетенций у социального 
педагога в решении 
профессиональных задач. 

• Повышение уровня 
профессиональной 
компетентности 



педагогических и иных 
работников в области 
профилактики девиантного 
поведения обучающихся. 

• Проведение мероприятий по 
развитию кадрового 
потенциала в вопросах 
профилактики девиантного 
поведения. 

• Организация обучения 
педагогических работников 
по вопросам профилактики 
девиантного поведения 
обучающихся. 

• Обеспечение формирования 
у педагогических и иных 
работников организации 
необходимых компетенций в 
области распознавания 
различных видов 
девиантного поведения 
обучающихся. 

• Ознакомление 
педагогических и иных 
работников организации   с 
алгоритмом/порядком 
действий для различных 
видов отклоняющегося 
поведения обучающихся. 

• Обеспечение формирования 
у специалистов компетенций, 
обеспечивающих 
возможность 
профессионально работать в 
межведомственной и 
междисциплинарной 
команде. 

Не обеспечивается 
взаимодействие с 

• Обеспечение формирования 
и развития психолого-



родителями по 
вопросам профилактики 
девиантного поведения 
обучающихся. 

педагогической 
компетентности родителей 
(законных представителей) 
несовершеннолетних 
обучающихся. 

• Выстраивание системы 
взаимодействия с 
родителями по вопросам 
профилактики асоциального 
поведения обучающихся. 

• Проведение 
консультирования родителей 
в случае затрудненных 
воспитательных усилий или 
конфликтных родительско-
детских взаимоотношений. 

• Не осуществляется 
психолого-педагогическое 
сопровождение 
внутрисемейной 
профилактики 
деструктивного поведения 
детей и молодежи. 

• Выстраивание системы 
информационно-
просветительской работы с 
родителями. 

Отсутствует 
административный 
контроль. 

• Выстраивание системы 
контроля осуществления 
профилактики девиантного 
поведения обучающихся. 

• Обеспечение мониторинга 
результатов деятельности по 
профилактике девиантного 
поведения обучающихся. 

11
0 

Наличие локальных 
актов (далее ‒ ЛА) 
образовательной 
организации, 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

  



регламентирующих 
ограничения 
использования 
мобильных телефонов 
обучающимися 
(критический 
показатель) 

11
1 

Подключение 
образовательной 
организации к 
высокоскоростному 
интернету (критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

  

11
2 

Предоставление 
безопасного доступа к 
информационно-
коммуникационной сети 
Интернет (критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

  

11
3 

Использование 
федеральной 
государственной 
информационной 
системы Моя школа, в 
том числе 
верифицированного 
цифрового 
образовательного 
контента, при 
реализации основных 
общеобразовательных 
программ (критический 
показатель) 

Не менее 95% 
педагогических 
работников 
используют 
сервисы и 
подсистему 
«Библиотека 
ЦОК» ФГИС 
«Моя школа» 

3 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

  

11
4 

Информационно-
коммуникационная 
образовательная 
платформа 
Сферум(критический 
показатель) 

100% 
педагогических 
работников 
включены в 
сетевые 
профессиональн
ые сообщества 

3 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

  



по обмену 
педагогическим 
опытом и 
активно 
используют 
платформу 
«Сферум» 

11
5 

Оснащение 
образовательной 
организации IT- 
оборудованием в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями по 
вопросам размещения 
оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС 

Частично 
соответствует 

1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

Отсутствие 
финансирования 

• Перераспределение 
бюджетных средств или 
привлечение 
дополнительных источников 
финансирование. 

Оборудование 
образовательной 
организации не 
соответствует 
Методическим 
рекомендациям по 
вопросам размещения 
оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС. 

• Разработка мероприятий по 
развитию материально-
технической базы, 
информационно-
телекоммуникационной 
инфраструктуры для 
внедрения ЦОС. 

• Приобретение современного 
IT- оборудования за счет 
средств образовательной 
организации на учебные 
расходы, участие в 
грантовых конкурсах, 
привлечение внебюджетных 
средств. 

Отсутствие цифровой 
модели образовательной 
среды. 

• Реализация и внедрение 
целевой модели цифровой 
образовательной среды, 
(утвержденной приказом 
Минпросвещения России от 
02.12.2019 г. № 649) 
средствами вычислительной 
техники, программным 
обеспечением и 
презентационным 
оборудованием. 



Не обеспечено хранение 
оборудования ЦОС. 

• Обеспечение хранения 
компьютерной и 
мультимедийной техники в 
соответствии с ГОСТ 21552-
84 «Средства 
вычислительной техники. 
Общие технические 
требования, приемка, методы 
испытаний, маркировка, 
упаковка, транспортирование 
и хранение». 

Не соблюдаются 
условия и нормы 
хранения техники. 

• Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 
размещения оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить 
соблюдение требований 
данного документа. 

Не соблюдаются 
требования к 
безопасности. 

• Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 
размещения оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить 
соблюдение требований 
данного документа. 

Не соблюдаются 
рекомендации по 
хранению 
оборудования. 

• Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 
размещения оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 



организаций материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить 
соблюдение требований 
данного документа. 

Не выполняются 
рекомендации по 
размещению 
оборудования. 

• Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 
размещения оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить 
соблюдение требований 
данного документа. 

Не осуществляется 
административный 
контроль эксплуатации 
оборудования. 

• Осуществление 
административного контроля 
эксплуатации оборудования. 
Коррекция плана 
административного 
контроля. 

Не выполняются 
рекомендации по 
использованию 
оборудования на 
учебных предметах 
обязательных 
предметных областей, 
указанных во ФГОС 
НОО, ФГОС ООО, 
ФГОС СОО. 

• Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 
использования в 
образовательном процессе 
оборудования, поставляемого 
в целях обеспечения 
образовательных 
организаций материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить 
их выполнение. 

Не выполняются 
рекомендации по 
использованию 
оборудования при 
организации разных 
видов учебной 

• Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 
использования в 
образовательном процессе 
оборудования, поставляемого 
в целях обеспечения 



деятельности 
обучающихся в 
соответствии с ФГОС 
НОО, ФГОС ООО, 
ФГОС СОО. 

образовательных 
организаций материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить 
их выполнение. 

Не выполняются 
рекомендации по 
использованию 
оборудования при 
организации 
образовательной 
деятельности по 
дополнительным 
образовательным 
программам. 

• Изучение Методических 
рекомендаций по 
организации использования 
оборудования в рамках 
внедрения цифровой 
образовательной среды 
дополнительного 
образования и обеспечить 
выполнение данных 
рекомендаций. 

Отсутствие 
административного 
контроля использования 
оборудования. 

• Осуществление 
административного контроля 
использования оборудования. 
Коррекция плана 
административного 
контроля. 

11
6 

Эксплуатация 
информационной 
системы управления 
образовательной 
организацией 

Управление 
образовательной 
организацией 
осуществляется 
с 
использованием 
информационно
й системы 

1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

Недостаток 
компетенций у 
управленческой 
команды в 
использовании 
информационной 
системы в управлении 
образовательной 
организацией 
организация обучения 
управленческой 
команды использованию 
информационной 
системы в управлении 
образовательной 
организацией. 

• Организация обучения 
управленческой команды 
использованию 
информационной системы в 
управлении образовательной 
организацией. 



Отсутствие 
финансирования 

• Осуществление поиска 
источников дополнительного 
финансирования. 

11
7 

Наличие в 
образовательной 
организации 
пространства для 
учебных и неучебных 
занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

Организация 
внутришкольног
о пространства 

  

11
8 

Функционирование 
школьного 
библиотечного 
информационного 
центра 

создан и 
функционирует 
школьный 
библиотечный 
информационны
й центр   

1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

Организация 
внутришкольног
о пространства 

  

11
9 

Реализация модели 
Школа полного дня на 
основе интеграции 
урочной и внеурочной 
деятельности 
обучающихся, программ 
дополнительного 
образования детей, 
включая пребывание в 
группах продленного 
дня 

Наличие 3 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

Функционирова
ние школы 
полного дня 

  

12
0 

Сформированы 
коллегиальные органы 
управления в 
соответствии с 
Федеральным законом 
Об образовании в 
Российской Федерации, 
предусмотренные 
уставом 
образовательной 
организации 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

Реализация 
государственно-
общественного 
управления 

  

12
1 

Функционирование 
управляющего совета 

Да 1 Ключевое 
условие 

Реализация 
государственно-

  



 

образовательной 
организации 

«Образователь
ная среда» 

общественного 
управления 



 

Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
Администрация ГБОУ «ШКОЛА № 18 Г.О. ТОРЕЗ» провела самодиагностику с помощью 

Сервиса самодиагностики общеобразовательных организаций в целях выявления дефицитов в 

образовательном учреждении на основе принципов управления качеством образования в рамках 

проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в 

проект. По результатам диагностики определено исходное состояние школы как средний уровень 

освоения модели «Школы Минпросвещения России» (161 балл, что на 11 баллов больше, чем в 

ноябре 2023 года). Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для 

обеспечения качественного образовательного процесса в образовательной организации. 

Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом: 
 

 
 

По блоку «Знание: качество и объективность» получено 30 баллов.  

Имеются дефициты по следующим показателям:  

• Реализация учебных планов одного или нескольких профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов - реализуется один профиль – универсальный 

• Углубленное изучение отдельных предметов – с 2 по 9 класс углубленно изучается 

предмет биология в 7-х классах. 

• Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса 

«Разговоры о важном» - обучающимся обеспечено 3‒4 часа еженедельных занятий 

внеурочной деятельностью из 10 возможных. 

• Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников на всероссийском 

уровне, а также наличие победителей 



 

• слабо развито направление по обеспечению условий для получения качественного 

образования детям с ограниченными возможностями: кадровое, методическое, наличие 

специальных условий и т.п. 

 
По блоку «Здоровье» получено 18 баллов (+2). Имеются дефициты по следующим 

показателям:  

• Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее – ШСК) (по видам 

спорта)  

• Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников «Президентские 

состязания» и Всероссийских спортивных играх школьников «Президентские 

спортивные игры»)  

• Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во 

Всероссийских спортивных соревнованиях школьников «Президентские состязания» и 

Всероссийских спортивных играх школьников «Президентские спортивные игры»)  

По блоку «Творчество» получено 25 баллов (+3).  

Имеются дефициты по следующим показателям:  

• Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности 

обучающихся 

• Реализация дополнительных общеобразовательных программ - программы 

разработаны и реализуются по 4-5 направленностям 

• Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ 

(организации культуры и искусств, кванториумы, мобильные кванториумы, ДНК, «IT-

кубы», «Точки роста», экостанции, ведущие предприятия региона, профессиональные 

образовательные организации и образовательные организации высшего образования и 

др.)  

• Отсутствие школьного музея 

• Отсутствие школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.) 

• Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от 

общего количества обучающихся в организации 

 
По блоку «Воспитание» получено 20 баллов.  

Имеются дефициты по одному показателю:  

• Реализация программ краеведения и школьного туризма 

 



 

По блоку «Профориентация» получено 9 баллов (-1).  

Имеются дефициты по следующим показателям:  

• Отсутствие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, 

космические, IT, педагогические, предпринимательские и др 

• Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках 

• Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам 

профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих  

• Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству 

 
По блоку «Учитель. Школьные команды» получено 28 баллов.  

Имеются дефициты по следующим показателям:  

• Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)  

• Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года) 

 

По блоку «Образовательная среда, создание условий» получено 18 баллов (+7).  

Имеются дефициты по следующим показателям:  

• Использование федеральной государственной информационной системы «Моя 

школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при 

реализации основных общеобразовательных программ в соответствии с 

Методическими рекомендациями Федерального института цифровой трансформации в 

сфере образования  

• Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с 

Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС  

• Эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией 

Реализация модели «Школа полного дня» на основе интеграции урочной и внеурочной 

деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей, включая 

пребывание в группах продленного дня  

• Функционирование управляющего совета образовательной организации 

 

 



 

По блоку «Школьный климат» получено 12 баллов (-1).  

Имеются дефициты по следующим показателям:  

• Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в 

социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления 

наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся 

общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в данном 

тестировании (70-79%) 

• Наличие в штате общеобразовательной организации учителя-логопеда, 

обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся 

• Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; одаренным детям) - реализуется в виде отдельных мероприятий 

и (или) индивидуальных консультаций отдельных участников образовательных 

отношений (обучающихся, родителей, педагогов) 

• Профилактика девиантного поведения обучающихся - реализуется в виде отдельных 

мероприятий. 

 



 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 
Отсутствие оборудования кабинетов, спортивной инфраструктуры, соответствующих современным требованиям; 
Дефицит профессиональных кадров педагогических работников для формирования единой системы образовательного процесса, 

углубленного изучения предметов, расширения сети курсов внеурочной деятельности, открытия профильных классов; 
3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 
Интерпретация результатов самодиагностики:  

 
№ 

Магистральное направление, 
ключевое условие 

 
Полученный 
результат 

 
Планируемый результат, описание 

1 Знание Средний уровень 
30 баллов 
 

Создание условий для получения качественного образования для всех 
обучающихся, в том числе обучающимся с ОВЗ. 
Реализация сетевой формы организации обучения 
Реализация учебных планов одного или нескольких профилей обучения 
и (или) индивидуальных учебных планов  
Углубленное изучение отдельных предметов – с 2 по 9 класс  
Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности до 10 ч 

 
2 Здоровье Средний уровень 

18 баллов 
Обеспечение реализации дополнительных общеобразовательных 
программ спортивного направления в сетевой форме. Расширение 
видов спорта за счет договоров сетевой формы реализации программ. 

3 Творчество Средний уровень 
25 баллов 

Развитие конкурсного, олимпиадного движения регионального и 
всероссийского уровней. 
Создание школьного музея и школьного медиацентра 

4 Воспитание Высокий уровень 
20 балла 

Увеличение направлений воспитательной работы, привлечение 
большего   количества   учащихся, педагогов, родителей к 
реализации воспитательных задач. 
Реализация программ краеведения и школьного туризма 

5 Профориентация Средний уровень 
9 баллов 

Выполнение методических рекомендаций по развитию магистрального 
направления 
Открытие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, 
медицинские, космические, IT, педагогические, предпринимательские 
и др 



 

Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных 
площадках 
Прохождение обучающимися профессионального обучения по 
программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и 
должностям служащих  
Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному 
мастерству 

6 Учитель. Школьная команда Высокий уровень 
28 баллов 

Разработка нормативной базы по стимулированию педагогов. 
Разработка собственных методик по подготовке к участию педагогов в 
конкурсах профмастерства, участию в семинарах, научно-
практических конференциях по обмену опытом. Разработка 
индивидуальных образовательных маршрутов для педагогов с целью 
профессионального роста, аттестации на первую и высшую категории, 
методиста, педагога-наставника. 

7 Образовательная среда  Базовый уровень 
18 баллов 

Использование федеральной государственной информационной 
системы «Моя школа» при реализации основных 
общеобразовательных программ в соответствии с Методическими 
рекомендациями Федерального института цифровой трансформации 
в сфере образования  
Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в 
соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам 
размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения 
образовательных организаций материально-технической базой для 
внедрения ЦОС  
Эксплуатация информационной системы управления 
образовательной организацией  
Реализация модели «Школа полного дня» на основе интеграции 
урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ 
дополнительного образования детей, включая пребывание в группах 
продленного дня  
Функционирование управляющего совета образовательной 
организации 



 

8 Школьный климат Базовый уровень 
12 баллов 

Реализация психолого- педагогической программы по профилактике 
девиантного поведения. Выделение и оснащение тематического 
пространства (помещения) для отдыха и эмоционального    
восстановления педагогов. 
100% обучающихся, принявших участие в социально-
психологическом тестировании на выявление рисков употребления 
наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности 
обучающихся общеобразовательных организаций, которые могли 
принять участие в данном тестировании (70-79%) 
Наличие в штате общеобразовательной организации учителя-логопеда, 
обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся 
Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам 
обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в 
трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без 
попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; 
одаренным детям)  

 
 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления и 
ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 
потенциала 

Оценка перспектив развития  
с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные 
возможности риски 

Знание Обучающиеся 
участвуют в 
реализации 
проектной и/или 
исследовательской 
деятельности 
100% учителей 
используют 
программы учебных 
предметов, 
содержание и 
планируемые 

Обеспечение условий 
для организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

реализация 
технологий/средств 

электронного обучения 
и дистанционных 
образовательных 
технологий 

Отсутствие 
мотивации (низкая 
мотивация)   на 
получение высоких 
результатов ГИА;  
увеличение 
возрастного ценза 
педколлектива 

 



 

результаты которых 
не ниже 
соответствующих 
содержания и 
планируемых 
результатов 
федеральных рабочих 
программ учебных 
предметов 
Обеспеченность 
учебниками и 
учебными пособиями 
в полном объеме 
Осуществляется 
сетевая форма 
реализации 
общеобразовательных 
программ 
 

Воспитание Реализация рабочей 
программы 
воспитания 
Наличие Совета 
родителей 
Наличие центра 
детских инициатив, 
пространства 
ученического 
самоуправления 
Участие в реализации 
проекта «Орлята 
России» (при 
реализации 
начального общего 

Не реализуются 
программы школьного 
туризма 

Наличие советника 
директора по 
воспитанию и 
взаимодействию с 
детскими 
общественными 
объединениями 
 

Низкая организация 
социальной 
активности общества 



 

образования) 
Наличие 
представительства 
общественного 
объединения 
«Юнармия» 
участие обучающихся 
в волонтерском 
движении 

Здоровье Обеспечение 
бесплатным горячим 
питанием учащихся 
начальных классов 
Наличие школьного 
спортивного клуба 

Отсутствие развитой 
спортивной 
инфраструктуры 

Интерес учащихся к 
занятиям физкультурой 
и спортом 

Возраст учителей 
физкультуры 70+ 

Творчество Участие 
обучающихся в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях на 
региональном и (или) 
всероссийском уровне 

Отсутствие школьного 
музея, медиацентра 

Использование сетевого 
взаимодействия 

Отсутствие 
квалифицированных 
кадров для 
расширения сети 
кружков 

Профориентация Реализация 
утвержденного 
календарного плана 
профориентационной 
деятельности в школе  
Участие 
обучающихся 6‒11 
классов в 
мероприятиях 
проекта Билет в 
будущее  

Отсутствие 
профильных 
предпрофессиональных 
классов (инженерные, 
медицинские, 
космические, IT, 
педагогические, 
предпринимательские и 
др.) 
Не обеспечено 
посещение 

Наличие на территории 
района СПО для 
заключения сетевых 
договоров, проведения 
профориентационной 
работы. 

Трудности с 
личностным 
и профессиональным 

самоопределением 
детей 



 

 Проведение 
родительских 
собраний на тему 
профессиональной 
ориентации, в том 
числе о кадровых 
потребностях 
современного рынка 
труда  
Посещение 
обучающимися 
занятий по 
программам 
дополнительного 
образования, в том 
числе кружков, 
секций и др., 
направленных на 
профориентацию 
Посещение 
обучающимися 
экскурсий в 
организациях СПО и 
ВО 

обучающимися 
профессиональных 
проб на региональных 
площадках, 
прохождение 
обучающимися 
профессионального 
обучения по 
программам 
профессиональной 
подготовки по 
профессиям рабочих и 
должностям служащих, 
участие обучающихся в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству 

Учитель. Школьная команда Участие педагогов в 
конкурсном 
движении 
Повышение 
квалификации 
управленческой 
команды по 
программам из 
Федерального реестра 
образовательных 
программ 
дополнительного 

Низкая доля 
педагогических 
работников и 
управленческих 
кадров, прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации в сфере 
воспитания  
 

Развитие системы 
наставничества   

Дефицит отдельных 
групп педагогических 
кадров 



 

профессионального 
образования  
Доля педагогических 
работников, 
прошедших обучение 
по программам 
повышения 
квалификации  
Наличие 
методических 
объединений 
классных 
руководителей  
 Наличие 
методических 
объединений 
учителей 
Использование 
единых подходов к 
штатному 
расписанию 

Школьный климат Наличие в 
общеобразовательной 
организации 
педагога-психолога 
Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации 
социального педагога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся 
Наличие в кабинете 
педагога-психолога 
оборудованных зон 

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся 

Создание коворкинга Отсутствие 
финансирования 



 

(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых 
консультаций, 
психологической 
разгрузки, 
коррекционно-
развивающей работы 

Образовательная среда Подключение 
образовательной 
организации к 
высокоскоростному 
интернету 
Предоставление 
безопасного доступа к 
информационно-
коммуникационной 
сети Интернет  
 

Недостаточное 
оснащение IT- 
оборудованием 
Использование 
федеральной 
государственной 
информационной 
системы «Моя школа», 
в том числе 
верифицированного 
цифрового 
образовательного 
контента, при 
реализации основных 
общеобразовательных 
программ  

Реализация модели 
«Школа полного дня» 
на основе интеграции 
урочной и внеурочной 
деятельности 
обучающихся, 
программ 
дополнительного 
образования детей, 
включая пребывание в 
группах продленного 
дня 

Отсутствие 
финансирования 

 



 

4. Концепция программы развития 

Программа развития ГБОУ «ШКОЛА № 18 Г.О. ТОРЕЗ» разработана на основе 
утвержденной Концепции «Школа Минпросвещения России». Предстоящий период развития 
рассматривается с учетом анализа выполнения задач. Для понимания текущего состояния ГБОУ 
«ШКОЛА № 18 Г.О. ТОРЕЗ», территориальной и социальной специфики, возможностей и 
потенциала педагогического коллектива осуществлена процедура самодиагностики по 
материалам Проекта «Школа Минпросвещения России» на сайте федерального оператора 
(https://sas.ficto.ru/services), а также самообследование по итогам 2024 года. 

Основные ориентиры развития ГБОУ «ШКОЛА № 18 Г.О. ТОРЕЗ» на предстоящий 
период: создание социально-культурного образовательного центра как реализация идеологии 
единого образовательного пространства и равных условий для наиболее полного развития 
личности каждого обучающегося независимо от социальных и экономических факторов, а 
также переход на качественно более высокий уровень ГБОУ «ШКОЛА № 18 Г.О. ТОРЕЗ». 

Основной идеей Программы развития на 2024-2029 г.г нами определено создание 
Школы социального успеха, направленной на формирование способности ученика активно и 
творчески применять полученное образование для решения личностно и социально значимых 
практических задач, эффективного достижения жизненных целей, на профессиональную 
самореализацию и успешную адаптацию человека в социуме. Существенную роль в этом 
направлении могут сыграть интеграция основного и дополнительного образования, 
ученическое самоуправление и различные школьные сообщества. 

Развитие у школьников установок на достижение успеха предусматривает приобретение 
ими в стенах школы опыта совместной деятельности по достижению различного рода 
образовательных целей, возможность позитивной самореализации в подростковом сообществе.  

Школа немыслима, если сами педагоги не ориентируются на достижение высоких 
личных, профессиональных и иных достижений. Учитель, ориентированный на достижения, 
является примером для учеников и доказательством состоятельности методов его работы. 
Поэтому задачей школы является поддержание мотивационной среды, которая способствует 
укреплению позитивного настроя педагогов на работу, поддержанию у них желания вносить в 
свою деятельность необходимые для развития образовательного учреждения изменения, 
совершенствовать свою психолого-педагогическую и предметную компетентность. 

Особое внимание должно быть сосредоточено на создании условий для полноценного 
включения в образовательное пространство и успешной социализации детей. При этом 
образовательную среду мы рассматриваем как специально смоделированное пространство, 
обеспечивающее разнообразные варианты выбора оптимальной траектории развития и 
взросления личности. Это позволит: 

учащимся самоопределяться в разнообразных видах деятельности и во взаимодействии 
с разными сообществами;  

педагогам - создавать условия для социализации обучающихся в широком социальном и 
культурном контексте; 

родителям - участвовать в создании широкого диапазона образовательных услуг; 
организаторам и управленцам - принимать управленческие решения с ориентацией на 

разнообразие образовательных процессов и условий.  
Необходимость создания реальных условий для развития успешной личности позволила 

определить базовые ценности школы: 
Ребенок. Его личность, его интересы и потребности; 
Семья как основа формирования и развития личности ребенка; 



 

Образованность как одно из важнейших условий для максимально полной 
самореализации личности; 

Культура взаимоотношений между людьми как одна из важнейших составляющих 
здорового общества; 

Педагог как личность, являющаяся основным носителем образования, культуры, любви 
и уважения к ребенку; 

Коллектив единомышленников как основное условие существования и развития 
полноценного образовательного учреждения 

Таким образом,  
Школа социального успеха для обучающегося – это возможность быть успешным и 

востребованным, это возможность проявить и развить свои интеллектуальные, творческие 
спортивные способности в дружественной, комфортной, здоровой и безопасной среде, 

это возможность стать конкурентоспособным. 
 
Школа социального успеха для родителя — это возможность быть уверенным в 

качественном образовании своего ребенка на любом уровне образования, в расширении 
образовательных, в том числе и дополнительных, услуг в образовательной организации. 

 
Школа социального успеха для учителя — это возможность повысить свой 

профессиональный уровень, активно включиться в образовательное пространство Донецкой 
Народной Республики и Российской Федерации. 

 
Цель программы развития Школы: Создание современных условий организации 

образовательной деятельности для перехода на более высокий уровень соответствия модели 
«Школа Минпросвещения России», которые будут способствовать внутренней учебной 
мотивации обучающихся, развитию мотивации педагогических работников к 
профессиональной деятельности, формированию доверия родителей к системе образования 
посредством понятных требований и ожиданий от школы. 

Миссия ОО (желаемая модель школы) – школа полного дня, как центр образования, 
воспитания и творчества для всестороннего развития личности ребенка, формирования 
саморазвивающейся, гуманной, социально мобильной личности, готовой к успешной 
социализации в обществе, интеллектуально и физически развитой, осознающей 
ответственность за настоящее и будущее своей страны. 

 
Задачи программы развития. Задачи направлены на достижение цели и решение 

проблем, выявленных в анализе: 
1. Проанализировать результаты самодиагностики образовательной организации с 

целью определения уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения 
России». 

2. Спроектировать условия перехода на следующий уровень соответствия модели 
«Школа Минпросвещения России». 

3. Совершенствовать управленческую модель развития ГБОУ «ШКОЛА № 18 Г.О. 
ТОРЕЗ» 

4. Описать условия перехода на полный уровень соответствия модели «Школа 
Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития: 

• Знание: качество и объективность 
• Воспитание 



 

• Здоровье 
• Творчество 
• Профориентация 
• Учитель. Школьные команды 
• Школьный климат 
• Образовательная среда. 

5. Построить систему персонифицированного профессионального развития 
педагогов и руководителей ГБОУ «ШКОЛА № 18 Г.О. ТОРЕЗ», обеспечивающую 
своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение 
планируемых образовательных результатов. 

6. Формировать предметно-пространственную среду в перспективе цифровизации 
образования для расширения возможности индивидуализации образовательного 
процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных 
результатов. 

7. Заключить договоры сетевого взаимодействия для повышения качества освоения 
содержания учебных предметов в практическом применении. 

8. Проанализировать и усовершенствовать внутришкольную систему оценки 
качества образования. 

9. Развивать механизмы взаимодействия с семьей. 
10. Проанализировать результаты независимой оценки качества образования и 

разработать механизмы их улучшения. 
  



 

5. Основания для разработки программы развития 

Детализированный SWOT-анализ для выявления факторов внутренней и внешней среды  

8 направлений развития ОО 

 
УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ ОО 

Сильные стороны: 
- управление школой осуществляется на 
основе сочетания принципов 
самоуправления коллектива и 
единоначалия; 
− наличие у всех педагогических 
работников образования по направлению 
деятельности, достаточного опыта; 
− тесный контакт и постоянная работа с 
родителями детей; 
–привлечение родительского 
общественного контроля за организацией 
горячего питания. 

Слабые стороны: 
- детально не отработан механизм 
управления качеством: ФГОС (чему учим?) 
+ стандартизация управления качеством 
(как учим?); 
– отсутствие необходимого опыта 
педагогов в инновационной, проектной 
деятельности; 
– увеличение доли работающих педагогов 
пенсионного возраста. 

Возможности: 
− расширение сферы направлений 
деятельности организации; 
− развитие интеграции, стремление к 
объединению; 
− повышение взаимодействия со всеми 
ветвями власти 

Угрозы: 
- пассивность учащихся и родителей; 
- нарастание некоторых социально- 
экономических проблем; 

 
 

1.ЗНАНИЕ 
Сильные стороны: 
- возможность самообразования и 
повышения квалификации в очной и 
заочной формах; 
- разработано и применяется Положение по 
внутренней системе оценки качества 
образования; 
- разработаны и реализуются рабочие 
программы по предметам (в том числе в 
онлайн-конструкторе), рабочие программы 
для ООО и СОО (углубленный уровень) по 
математике и истории; 
- разработаны рабочие программы по 
внеурочной деятельности; 
- разработаны локальные нормативные акты 
по организации получения образования 
обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью, 
реализуется адаптированная основная 
образовательная программа; 
- реализуются единые рекомендации по 
контрольным работам и домашним 
заданиям; 
- используется единая линейка учебников; 
- участие специалистов образовательной 
организации в семинарах и тренингах по 

Слабые стороны: 
- насыщенность урочной и внеурочной 
деятельности, потенциально возможные 
перегрузки учащихся, в сочетании с 
несформированным здоровым отдыхом вне 
школы может вызывать усталость у 
некоторых учащихся; 
- при обновлении содержания образования 
нет полноценной поддержки от 
родительской общественности, частично 
проявляется сниженная активность и 
заинтересованность в участии жизни 
школы; 
- реализация методических рекомендаций 
по применению сетевой формы реализации 
образовательных программ; 
- реализация методических рекомендаций 
по созданию и функционированию 
школьного библиотечного 
информационного центра; 
- наличие специального класса, 
оснащенного техническими средствами 
обучения для получения образования 
обучающимися с ОВЗ и с инвалидностью. 



 

инклюзивному образованию; 
- созданы условия для повышения 
квалификации и переподготовки 
педагогических работников по организации 
получения образования обучающимися с 
ОВЗ, с инвалидностью 
Возможности: 
- реализация единого календарно- 
тематического планирования; 
- привлечение родителей к участию в 
общешкольных мероприятиях; 
- большинство педагогов школы прошли 
КПК по обновленным ФГОС; 
- внедрение инновационных 
образовательных технологий; 
- внедрение в систему воспитательной 
работы школы технологии социального 
проектирования. 
- обеспеченность реализации методических 
рекомендаций по материально- 
техническому обеспечению реализации 
ФГОС (наличие предметных классов, 
лабораторного оборудования, мобильных 
классов). 
- расширение перечня мероприятий по 
развитию инклюзивного образования. 
- обеспечение обучающихся с ОВЗ и с 
инвалидностью не только необходимыми 
учебниками, но и рабочими тетрадями. 

Угрозы: 
- нет существенной профессиональной 
поддержки при освоении ФГОС со стороны 
внешних партнеров, приходится 
реализовывать ФГОС внутри организации, 
вследствие чего возможны угрозы 
допустимых ошибок; 
- отсутствие единого подхода к 
критериальной базе по оценке достижений 
учащихся на уровне города и республики. 
- отсутствие контроля со стороны 
некоторых родителей; 
- низкий уровень социальной 
ответственности некоторых семей, 
увеличение числа детей, имеющих риски 
учебной неуспешности; 
- профессиональное выгорание педагогов. 

 

2.ВОСПИТАНИЕ 
Сильные стороны: 
- реализация рабочей программы воспитания; 
- реализация календарного плана 
воспитательной работы; 
- реализация программы работы с 
родителями; 
- родители включены в работу органов 
школьного самоуправления: 
- Совет школы 
- Совет отцов 
- Общешкольный родительский комитет;  
- наличие комплекта государственной 
символики (флаг, герб, аудиозапись гимна); 
- наличие первичного отделения РДШ; 
- наличие Совета обучающихся (детская 
организация «Единство»); 
- наличие представительств детских и 
молодежных общественных объединений 
(«Юнармия», «Большая перемена» и др.); 
- наличие Штаба воспитательной работы; 
- создана комната детских инициатив; 
- созданы условия для повышения 
квалификации педагогических работников в 

Слабые стороны: 
- непонимание части родительской 
общественности стратегических целей 
развития школы; 
- перераспределение приоритетов в 
общечеловеческих ценностях, 
педагогическая несостоятельность части 
родителей; 
- наличие гимна школы; 
функционирование медиацентра (школьное 

ТВ, школьное радио, школьная газета) 



 

сфере воспитания; 
- участие в реализации проекта «Орлята 
России»; 

- введение в штатное расписание советника 
директора по воспитанию и взаимодействию 
с детскими общественными объединениями; 

Возможности: 
- наличие комнаты / уголка «Большой 
перемены» 

Угрозы: 
- увеличение доли семей с низким 

образовательным уровнем, 
малообеспеченных семей, неполных семей; 
- увеличение доли обучающихся со 
специальными образовательными 
потребностями, из приёмных и опекунских 
семей; 
- негативное влияние соцсетей. 

 
 
 

3.ЗДОРОВЬЕ 
Сильные стороны: 
- реализация единых подходов к 
организации и контролю горячего питания; 
- организация просветительской 
деятельности по ЗОЖ, профилактика 
табакокурения, наркомании; 
- охват обучающихся ВФСК «ГТО»; 
- участие обучающихся в массовых 
физкультурно-спортивных мероприятиях; 
- разработка программы здоровьесбережения 

Слабые стороны: 
- единые инструменты мониторинга здоровья 
обучающихся; 
- недостаточное финансирование 
организации физкультурно-спортивных 
занятий и других видов спортивной 
деятельности; 
- отсутствие бюджетных средств для 
организации поездок на спортивные 
соревнования и т.п. 
- доступность спортивной инфраструктуры в 
соответствии с требованиями 
Минпросвещения России и Минспорта 
России; 

Возможности: 
-реализация программы здоровьесбережения; 
-вовлечение в воспитательные мероприятия 
большого числа участников, включая 
родителей обучающихся, 
- обеспечение развития 5 видов спорта в 
школьном спортивном клубе 
 
 

Угрозы: 
– негативное влияние социума на 
табакокурение и употребление ПАВ; 
- рост хронических заболеваний среди детей 
и подростков; 
- перегрузка учащихся урочной и 

внеурочной деятельностью; 

 
4.ТВОРЧЕСТВО 

Сильные стороны: 
- реализация дополнительных 
общеобразовательных программ; 
- участие обучающихся в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, конференциях; 
- наличие школьного театра; 
- разработана концепция школьного 
музейного уголка; 
- сетевое взаимодействие с организациями 
культуры и искусства,  

Слабые стороны: 
- использование мобильных учебных 
комплексов (кванториумы, лаборатория 
безопасности, библиотечные комплексы и 
др.) 

Возможности: Угрозы: 



 

- использование учебных комплексов 
(кванториумы, лаборатория безопасности, 
библиотечные комплексы и др.) 
- функционирование школы полного дня, 
включая организацию внеурочной 
деятельности и дополнительного образования 

Отсутствие потенциальных участников 

 
 

5.ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 
Сильные стороны: 
- реализация календарного плана 
профориентационной работы; 
- включение в полномочия заместителя 
директора ведения комплексной работы по 
профориентационной деятельности в ОО; 
- использование региональных 
профориентационных сервисов и программ, 
аккредитованных на федеральном уровне; 
- участие школьников в ежегодной 
многоуровневой онлайн-диагностике на 
платформе bvbinfo.ru в рамках проекта 
«Билет в будущее» 6-11 классы; 
- организация профориентационного урока 
на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта 
«Билет в будущее»; 
- тематические классные часы. 

Слабые стороны: 
- трудности с профессиональным 
самоопределением детей; 
- наличие соглашений с партнерами- 
предприятиями / организациями, 
представляющими площадку для реализации 
мероприятий по профориентации 
обучающихся; 
- наличие профориентационных блоков, 
внедренных в учебные предметы, 
оборудование тематических классов; 
- организация профобучения 
девятиклассников на базе колледжей; 
-участие обучающихся в конкурсах 
профессионального мастерства 
профессионально-практической 
направленности; 
-участие обучающихся в профильных 
техноотрядах 

Возможности: 
- обучение педагогов по программе 
педагогов-навигаторов; 
- соглашение с партнерами-предприятиями, 
организациями, предоставляющими 
площадку для организации профориентации; 
- организация внеклассной проектно- 
исследовательской деятельности, связанной с 
реальными жизненными или 
производственными задачами; 
- разработка и внедрение 
профориентационных блоков в учебные 
предметы, обеспечение оборудования 
тематических классов; 
- организация профессиональных проб 
(регистрация на платформе bvbinfo.ru), в том 
числе на базе предприятий-партнеров, 
колледжей, участие обучающихся в 
мультимедийной выставке-практикуме 
«Лаборатория будущего» (на базе 
исторических парков «Россия – моя 
история»), участие обучающихся в 
фестивале профессий в рамках проекта 
«Билет в будущее»; 
-внедрение системы профильных элективных 
курсов; 
- открытие профильных классов 

Угрозы: 
- низкий уровень индивидуализации 
приводит к снижению мотивации и интереса 
учащихся в выборе профессии; 
- удаленность территории от предприятий и 
организаций, предоставляющих площадку 
для организации профориентации. 



 

 

6. УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА. 
Сильные стороны: 
- создание условий для повышения 
квалификации работников по программам из 
федерального реестра; 
- участие педагогов в конкурсном движении; 
- реализация методических рекомендаций по 
внедрению единого штатного расписания; 
- создание условий для повышения 
квалификации работников в области работы с 
единым штатным расписанием; 
-разработано положение о развитии системы 
наставничества 

Слабые стороны: 
- недостаточный уровень психологических 
знаний педагогов-предметников 

Возможности: 
- обеспечение условий, при которых 
педагогические работники пройдут ПК по 
наставничеству; 
- организация методического 
сопровождения педагогических работников 
- создание условий для повышения 
квалификации работников по программам из 
федерального реестра; 
- развитие школьных команд. 

Угрозы: 
– профессиональное выгорание 

 
 

7. ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ. 
Сильные стороны: 
- наличие в организации педагога- 
психолога, социального педагога; наличие 
локальных нормативных актов по 
организации психолого-педагогического 
сопровождения участников образовательных 
отношений; 
- организация сопровождения обучающихся 
в соответствии с методическими 
рекомендациями по функционированию 
психологических служб в 
общеобразовательных организациях; 
- ежегодное проведение социально- 
психологического тестирования 
обучающихся в общеобразовательных 
организациях, направленного на 
профилактику незаконного потребления 
обучающимися наркотических средств и 
психотропных веществ; 
- наличие психологической службы; 
- разработана антибуллинговая программа; 
- комната детских инициатив. 

Слабые стороны: 
- наличие коворкинга в образовательной 
организации; 
- создание «Центра здоровья» (бассейн, 
соляная пещера, интерактивная комната 
(комната тишины)) 

Возможности: 
- реализация локальных нормативных актов 
по организации психолого- 
педагогического сопровождения участников 

Угрозы: 
– возникновение конфликтных ситуаций 
между участниками образовательных 
отношений, незащищенность педагога перед 



 

образовательных отношений; 
- развитие психологической службы; 
- обеспечение реализации антибуллинговой 
программы; 
- развитие коворкинга в образовательной 
организации; 
- развитие уголка психологической 
разгрузки; 

субъектами образовательных отношений 

 
 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА. СОЗДАНИЕ УСЛОВИЙ. 
Сильные стороны: 
- подключение образовательной 
организации к высокоскоростному 
интернету с фильтрацией контента; 
- реализация государственно- 
общественного управления; 
- эксплуатация информационной системы 
управления образовательной организацией 

Слабые стороны: 
- Участие в деятельности на базе ИКОП 
(«Сферум») профессиональных сообществ 
педагогов для обмена опытом и поддержки 
начинающих учителей; 
- оснащение IT- оборудованием в 
соответствии утвержденным Стандартом 
оснащения государственных и 
муниципальных общеобразовательных 
организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность в субъектах 
Российской Федерации, компьютерным, 
мультимедийным, презентационным 
оборудованием и программным 
обеспечением. 

Возможности: 
- использование ФГИС «Моя школа»; 
- предоставление доступа к оцифрованным 
учебникам, дополнительной литературе, 
всероссийским электронным библиотекам; 
- назначение эксперта по цифровой 
трансформации в школе, создание 
собственного сообщества; 
- интеграция информационной системы 
управления образовательной организацией с 
региональными информационными 
системами; 
- создание управляющего совета. 

Угрозы: 
- низкая активность педагогов в сетевых 
сообществах 

 
 

Анализ SWOT-матрицы позволяет сделать несколько выводов: 
– специфика педагогического коллектива позволяет, в целом, планировать и реализовывать 
инновационные изменения, но, однако, для их внедрения необходимо вести научно- 
методическую работу среди педагогических работников и информационно-разъяснительную 
работу среди родителей, социальных партнеров школы; 
– основные усилия должны быть сконцентрированы на применение инновационных технологий 
в образовательной деятельности; 
– большее внимание следует уделять повышению квалификации и переподготовки 
педагогических кадров, формированию управленческих компетенций сотрудников; 
– следует уделить внимание организации деятельности по формированию положительного 
имиджа; 
– ближайшая социальная среда ОО готова принять перемены, происходящие в ней; 



 

– существуют социально-культурные институты, заинтересованные в сотрудничестве с ОО. 
Развитие такого сотрудничества может существенно расширить возможности ОО; 
– расширение спектра сотрудничества не должно затрагивать образовательной политики и 
должно повысить качество предоставляемых образовательных услуг; 
– администрация ОО должна проводить информационно-разъяснительную работу о стратегии 
развития и других видах образовательной и управленческой деятельности; 
– применение PR-технологий должно стать обязательным компонентом управленческой 
деятельности. 
На основе проведенного SWOT-анализа, в ходе соотнесения слабых и сильных сторон ОО и 
сделанных выше выводов, можно сформулировать стратегию ОО относительно качества, 
обеспечения конкурентоспособности, использования внутренних резервов и т.д. 
Для того чтобы образовательная организация эффективно развивалась в современных условиях, 
необходимо: 
– развивать управленческие и профессиональные компетенции педагогических работников; 
– развивать спектр образовательных услуг на основе государственной и региональной 
образовательной политики, с учетом запросов родителей; 
– развивать взаимодействие с социально-культурными организациями и учреждениями, 
волонтерским движением, общественными организациями для создания единой развивающей 
образовательной среды комплекса; 
– выстраивать стратегию развития ОО так, чтобы быть современным, востребованными и 
открытым образовательным пространством для успешного развития. 
Таким образом, при реализации программы развития школы могут возникнуть следующие 
проблемы: 
1. Социальные: 
- проблема личностного и профессионального самоопределения детей; 
- замещение традиционного общения сетевым, интернет- зависимость, кибербуллинг; 
- неоднородность условий семейного воспитания; 
- низкая мотивация к обучению, самообразованию, саморазвитию; 
- учащение случаев социально опасного поведения; 
-неоднородность организации досуга во внеурочное время; 
2. Профессиональные: 
- увеличение непедагогической нагрузки учителей, как следствие эмоциональное выгорание 
педагога; 
- неоднородность подходов к организации образовательной среды; 
- дефицит отдельных групп педагогических кадров (тьютор и пр.) 
3. Материальные: 
- отсутствие финансирования на приобретение и создания мобильных классов, кванториумов; 
отсутствие материально-технической базы для ведения курсов дополнительного образования. 

  



 

6. Основные направления развития организации 

1. Знание: качество и объективность. Подпроект «Знание – путь к успеху!» 
Ответственный за реализацию – заместитель директора Кувшинова О.А. 

Цель Непрерывное совершенствование качества образования через 
обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 
конструирование мотивирующей образовательной среды. 

Задачи 1. Обеспечение доступности качественного образования и равных 
возможностей для всех обучающихся. 
2. Совершенствование внутренней системы оценки качества образования. 
3.Обеспечение непрерывной системы методического сопровождения 
процесса повышения качества образования. 
4. Обеспечение эффективной реализации единого образовательного 
пространства. 
5. Совершенствование условий для развития инклюзивного образования. 
6. Развитие сетевой формы реализации образовательных программ. 
7. Обеспечение качественной реализации ФГОС через 
совершенствование материально- технических условий. 
8. Создание школьного библиотечного информационного центра 

Срок 
реализации 

2024-2029 гг. 

Целевые 
индикаторы 
проекта 

1. Обеспечение реализации единых рабочих программ по учебным 
предметам на всех уровнях образования. 
2. Совершенствование системы внутришкольной оценки качества 
образования. 
3. Расширение спектра реализуемых программ внеурочной деятельности. 
4.Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой 
реализацией образовательных программ. 
5. Количество образовательных программ по организации получения 
образования обучающихся с ОВЗ. 

Ожидаемые 
результаты 

1. Создание условий для результативной работы в системе магистральных 
направлений единого образовательного пространства с целью 
предоставления равных возможностей для получения качественного 
образования, а также его непрерывного совершенствования. 
2. Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки 
качества образования. 
3. Обеспечение высокого уровня реализации требований федеральных 
государственных образовательных стандартов, подтверждающихся 
результатами независимой оценки качества образования. 
4. Создание правовых и организационных условий, обеспечивающих 
развитие инклюзивного образования. 
5. Консолидация ресурсов различных образовательных организаций с 
целью обеспечения образовательных потребностей и повышения качества 
образования. 
6. Функционирование школьного библиотечного информационного центра 



 

Перечень 
мероприятий 

 Обновление рабочих программ в соответствии с федеральными 
рабочими программами; 
 Реализация единого КТП; 
 Изучение и реализация методических рекомендаций по реализации 
рабочих программ по учебным предметам; 
 Разработка программ по внеурочной деятельности; 
 Обновить систему ВСОКО на школьном уровне; 
 Изучение и реализация единых рекомендаций по контрольным 
работам; 
 Изучение и реализация методических рекомендаций по созданию и 
функционированию школьного библиотечного информационного 
центра; 
 Реализация методических рекомендаций по материально- 
техническому обеспечению реализации ФГОС; 
 Разработка программы, плана мероприятий по развитию 
инклюзивного образования; 
 Разработка локальных нормативных актов по организации 
получения образования обучающимися с ОВЗ, инвалидностью. 

 

2. Воспитание. Подпроект «Будь как магнит: притягивай добро, отталкивай негатив! 
Ответственный за реализацию проекта – заместитель директора Федченко И.Е. 

Цель Формирование у обучающихся духовно-нравственных ценностей, их 
усвоение и развитие позитивных отношений к этим ценностям, 
способности к осуществлению ответственного выбора собственной 
индивидуальной образовательной траектории и к успешной 
социализации в обществе 

Задачи 1. Создать условия для развития духовно – нравственных ценностей, 
развитие позитивных отношений к этим ценностям. 
2. Поддерживать деятельность, функционирующих на базе школы, 
детских общественных объединений и организаций. 
3. Вовлекать обучающихся в проекты, связанные с социальной 
поддержкой различных групп населения. 
4. Организовать работу с семьями школьников, их родителями или 
законными представителями, направленную на совместное решение 
проблем личностного развития детей. 

Срок 
реализации 

2024-2029 гг. 

Целевые 
индикаторы 
проекта 

1. Увеличение количества участников школьных объединений и 
участников школьных проектов; 
2. Рост участников и победителей конкурсов и соревнований; 
3. Рост количества организованных и проведенных мероприятий. 

Ожидаемые 
результаты 

1. Доступность для всех категорий детей качественного воспитания, 
способствующего удовлетворению их индивидуальных потребностей, 
развитию творческих способностей. 
2. Создание и функционирование школьного медиацентра. 
3. Рост участников и победителей в конкурсах и соревнованиях. 



 

Перечень 
мероприятий 

 Реализация рабочей программы воспитания; 
Создание условий для непрерывного повышения квалификации 
педагогических работников и управленческих команд в сфере 
воспитания; 
 Разработка и внедрение гимна Школы; 
 Функционирование первичного отделения РДДМ; 
 Участие обучающихся в реализации проекта «Орлята России»; 
 Создание уголка «Большая перемена». 

 

3. Творчество. Подпроект «Радуга в твоих руках: добавь красок каждому дню!»  
Ответственный за реализацию проекта – педагог-организатор Бережная М.В. 

Цель Создание условий для развития творческой инициативы обучающихся. 

Задачи 1. Создать условия для функционирования школы полного дня, включая 
организацию внеурочной деятельности и дополнительного образования; 
2. Способствовать развитию творческого потенциала у обучающихся и 
создавать необходимые условия для активизации познавательной и 
творческой деятельности учащихся; 
3. Формировать эстетическое отношение к предметам и явлениям 
окружающего мира; 
4. Воспитывать самостоятельность и активность. 

Срок 
реализации 

2024-2029 гг. 

Целевые 
индикаторы 
проекта 

1. Наличие не менее трех объединений (школьный театр, школьный 
музей, школьный туристический клуб, школьный пресс-центр); 
2. Положительная динамика участников и призеров конкурсов, 
олимпиад, фестивалей, творческих выставок, соревнований различного 
уровня; 
3. Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в деятельность 
школы полного дня, включая внеурочную деятельность и 
дополнительное образование; 
4. Увеличение количества проведенных школьных мероприятий по 
выявлению творческих и одаренных детей. 

Ожидаемые 
результаты 

1. Повышение роли системы общего и дополнительного образования в 
воспитании детей, а также повышение эффективности деятельности 
организаций сферы физической культуры и спорта, культуры; 
2. Доступность для всех категорий детей возможностей для 
Удовлетворения их индивидуальных потребностей, способностей и 
интересов в разных видах деятельности независимо от места 
проживания, материального положения семьи и состояния здоровья; 
3. Создание условий для поддержки детской одаренности, развития 
способностей детей в сферах образования, науки, культуры и спорта, в 
том числе путем реализации государственных, федеральных, 
региональных и муниципальных целевых программ; 
4. Утверждение в детской среде позитивных моделей поведения как 
нормы, снижение уровня негативных социальных явлений. 



 

Перечень 
мероприятий 

 Функционирование школы полного дня, включая организацию 
системы внеурочной деятельности и дополнительного образования; 
 Психолого-педагогическая диагностика способностей детей, их 
сопровождение; 
 Проведение мониторинга занятости обучающихся во внеурочное 
время; 
 Индивидуальная работа с детьми, проявившими выдающиеся 
способности, по формированию и развитию их познавательных 
интересов; 
 Организация тематических смен лагеря с дневным пребыванием 
детей; 
 Реализация курсов внеурочной деятельности; 
 Реализация дополнительных общеразвивающих программ 
дополнительного образования. 

 

4. Профориентация. Подпроект «Время выбирать!» 

Ответственный за реализацию проекта – заместитель директора Федченко И.Е. 
Цель Создание условий для формирования готовности к профессиональному 

самоопределению обучающихся и выбору жизненного пути. 
Задачи 1. Систематизация и совершенствование существующих практик 

профориентации с применением массовых цифровых инструментов, 
2. Активное включение обучающихся в процесс самоопределения на 
основе неоднократных профессиональных проб, 

Срок 
реализации 

2024-2029 гг. 

Целевые 
индикаторы 
проекта 

1. Доля обучающихся - участников онлайн-диагностики, 
профессиональных проб проекта «Билет в будущее»; 
2. Увеличение количества участников профориентационных мероприятий. 

Ожидаемые 
результаты 

1. Оказание адресной помощи учащимся в осознанном выборе будущей 
профессии; 
2. Создание системы профессиональной ориентации в школе; 
3. Обучение основным принципам построения профессиональной 
карьеры и навыкам поведения на рынке труда. 

Перечень 
мероприятий 

 Реализация календарного плана профориентационной работы; 
 Участие в федеральном проекте ПроеКТОриЯ; 
 Организация тематических экскурсий и событий с участие 
профессиональных сообществ; 
 Участие обучающихся в ежегодной многоуровневой онлайн- 
диагностике на сайте bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в будущее»; 
 Организация профессиональных проб в рамках проекта «Билет в 
будущее», в том числе на базе предприятий-партнеров; 
 Участие в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в 
будущее»; 
 Реализация модуля профориентационной работы в рабочей 
программе воспитания; 
 Психологическое и тьюторское сопровождение выбора профессии; 
 Вовлечение семьи в профориентационный процесс. 



 

 
5. Здоровье. Подпроект «Здоровое поколение». 

Ответственный за реализацию проекта – заместитель директора Федченко И.Е. 
Цель Создание условий для формирования и развития у школьников 

отношения к здоровому образу жизни как к одному из главных путей в 
достижении успеха. 

Задачи 1. Содействие гармоничному развитию детей путем профилактики и 
коррекции возможных отклонений физического состояния и здоровья на 
каждом возрастном этапе; 
2. Организовать работу, направленную на расширение представления 
обучающихся о здоровом образе жизни, привлекать к участию в 
мероприятиях, формирующих потребность в соблюдении правил 
здорового образа жизни, ценности жизни, здорового питания. 

Срок реализации 2024-2029 гг. 

Целевые 
индикаторы 
проекта 

1. Увеличение количества мероприятий по просветительской деятельности 
по ЗОЖ, профилактике табококурения, наркомании; 
2. Увеличение количества видов спорта в школьном спортивном клубе; 
3. Увеличение количества обучающихся, имеющих знак ВФСК «ГТО». 

Ожидаемые 
результаты 

1. Сформировано ценностное отношение к здоровью всех участников 
педагогического процесса. 
2. Внедрены новые традиции, пропагандирующие и способствующие 
здоровому образу жизни. 
3. Сохранение и укрепление здоровья обучающихся, привитие им навыков 
здорового образа жизни. 
4. Развитие школьного спортивного клуба. 
5. Популяризация выполнения норм ГТО. 
6. Обеспечение доступности спортивной инфраструктуры для семей с 
детьми. 

Перечень 
мероприятий 

 Организация просветительской деятельности по ЗОЖ, профилактике 
табококурения, наркомании; 
 Реализация программы здоровьесбережения; 
 Подготовка обучающихся к выполнению испытаний (тестов) 
Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО; 
 Участие обучающихся в региональных и всероссийских массовых 
физкультурно-спортивных мероприятиях; 
 Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (более 5 
видов спорта) 

 
 

6. Учитель. Школьные команды. Подпроект «Учителями славится Россия!» 

Ответственный за реализацию проекта –заместитель директора Сарнацкая О.Л. 
Цель Поддержка учительства, постоянное профессиональное развитие, в том 

числе на основе адресного методического сопровождения 



 

Задачи 1. Формирование «внутренней» мотивации педагогов к 
профессиональному саморазвитию, освоение педагогами школы 
инновационных способов и методов обучения и воспитания 
обучающихся. 
2. Создание правовых, организационных условий для развития 
профессиональной культуры работников образования. 
3. Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения 
профессионального мастерства педагогических работников. 
Оптимизация штатного расписания с учетом решения задач по 
обеспечению повышения качества образовательного процесса, 
социального заказа образовательного учреждения, внедрение 
разработанных единых подходов к формированию штатного расписания. 
4. Повышение квалификации управленческой команды школы и 
приведение штатного расписания в соответствие с потребностями 
образовательной системы школы. 
5. Создание на базе образовательной организации профессиональных 
сообществ, нацеленных на осуществление методической поддержки 
педагогов на уровнях школы, района, республики. 

Срок реализации 2024-2029 гг. 

Целевые 
индикаторы 
проекта 

1. Высокий показатель укомплектованности образовательной организации 
педагогическими кадрами. 
2. Низкий показатель текучести кадров. 
3. Увеличение числа педагогических работников, вовлеченных в 
инновационный процесс, экспериментальную, исследовательскую и 
диагностическую деятельность. 
4. Увеличение числа педагогических работников, в отношении которых 
реализуется адресное методическое сопровождение. 
5. Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в 
реализации программы «Наставничество». 
Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в 
конкурсном движении. 

Ожидаемые 
результаты 

1. Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов. 
Повышение уровня профессионального мастерства работающих 
педагогов. 
2. Создание условий для результативной работы в инновационном 
режиме и в условиях Федеральных государственных 
образовательных стандартов. 
3. Развитие кадрового потенциала школьной команды как носителя 
духовных и нравственных ценностей, обеспечивающего повышение 
качества образования и формирование выпускника школы в 
соответствии с определенной моделью. 
4. Создание правовых и организационных условий для закрепления 
педагогических кадров в школе. 

Перечень 
мероприятий 

 Участие педагогов в конкурсном движении; 
 Поддержка педагогических работников региональными методистами; 
 Развитие системы наставничества; 
 Организация и проведение внутришкольных конкурсов 
 профессионального мастерства педагогических работников; 
 Развитие внутришкольных методических объединений. 

 
 
 
 



 

7. Школьный климат. Подпроект «Важней всего погода в школе!» 

Ответственный за реализацию проекта – педагог-психолог Серикова О.В.. 
 

Цель Создание организационно-педагогических условий по формированию 
позитивного школьного климата, способствующего эмоциональному 
благополучию детей и эффективному учебному процессу 

Задачи 1. Создание специальных условий получения образования каждого 
обучающегося 
2. Развитие системы сопровождения обучающихся 
3. Развитие коррекционно-развивающей работы по адаптации и 
социализации обучающихся 
4. Использование ресурсов школы и организаций-партнеров по оказанию 
психолого-педагогической, социальной и медицинской помощи 
обучающимся 
Контроль и улучшение социально-психологического климата в школе, в 
классных коллективах 

Срок 
реализации 

2024-2029 гг. 

Целевые 
индикаторы 
проекта 

1. Доля обучающихся, удовлетворенных комфортностью и 
безопасностью школьного климата; 
2. Доля педагогов, удовлетворенных комфортностью и безопасностью 
школьного климата; 
3. Увеличение числа педагогических работников, принимающих 
участие в реализации антибуллинговой программы. 

Ожидаемые 
результаты 

1. Организовано психолого-педагогическое сопровождение 
участников образовательных отношений; 
2. Развитие психологической службы; 
3. Реализация антибуллинговой программы; 
4. Развитие коворкинга в образовательной организации; 
5. Развитие уголка психологической разгрузки; 
Повышение уровня профессионального мастерства 
педагога-психолога и социального педагога. 

Перечень 
мероприятий 

 Реализация локальных нормативных актов по организации 
психолого-педагогического сопровождения участников 
образовательных отношений; 
 Регулярное проведение социально-психологического тестирования 
обучающихся, направленного на профилактику незаконного потребления 
обучающимися наркотических средств и психотропных веществ; 
 Увеличение количества родителей, обучающихся, принимающих 
совместное участие в общешкольных мероприятиях; 
 Увеличение количества педагогических работников, 
принимающих участие в реализации антибуллинговой 
программы. 

 
 
 



 

8. Образовательная среда. Подпроект «Школа – территория комфорта» 

Ответственный за реализацию проекта – учитель информатики Бережная Р.П. 
заместитель директора по АХР Королькевич О.Б. 

 
Цель Развитие цифровой информационно-образовательной среды, 

включающей платформы управления учебно-методическими 
материалами, учебным процессом; информационно-управляющие 
системы; системы текущего и итогового оценивания и т.д. 

Задачи 1. Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале 
ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным 
образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки 
образовательного и воспитательного процесса. 
2. Создать условия для цифровой трансформации системы образования 
и эффективного использования новых возможностей. 
3. Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в 

рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум». 
Срок 
реализации 

2024-2029 гг. 

Целевые 
индикаторы 
проекта 

1.Увеличение пользователей ФГИС «Моя школа», ИКОП «Сферум» 

Ожидаемые 
результаты 

1. Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале 
ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным 
образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки 
образовательного и воспитательного процесса; 
2. Созданы условия для цифровой трансформации системы образования и 
эффективного использования новых возможностей; 
Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в 
рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум». 

Перечень 
мероприятий 

 Использование ФГИС «Моя школа»; 
 Создание на базе ИКОП («Сферум») профессиональных 

сообществ педагогов; 
 Подключение Школы к высокоскоростному интернету с контент- 

фильтрацией; 
 Функционирование управляющего совета и ученического 

самоуправления 



7. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 
уровня) 

1. Создание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития:  

 Знание: качество и объективность  

 Воспитание.  

 Здоровье.  

 Творчество.  

 Профориентация.  

 Учитель. Школьные команды.  

 Школьный климат.  

 Образовательная среда. 

2. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление 

структуры и содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных 

подходов. 

3. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

4. Расширение перечня образовательных возможностей, социально- образовательных 

партнерств. 

5. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной 

деятельности обучающихся. 

6. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

7. Функционирование модели Школы полного дня. 

8. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области 

овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за 

счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в 

региональных и федеральных профессиональных мероприятиях. 

9. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и 

безопасности. 

 
 



8. Механизмы реализации Программы развития 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, 
документооборота. 
2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и 
профориентационной деятельности. 
3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности 
услугами школы, существующими в нем процессами. 
4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм 
организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их 
интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности. 
5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, 
обмена опытом. 
6. Обновление материально-технического оснащения школы. 
7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования 

 

9. Модель образовательной инфраструктуры ГБОУ «ШКОЛА № 18 Г.О. ТОРЕЗ» 

 
Наименование ресурса Фактическое 

состояние 
Целевая модель 

Учебные кабинеты 28 28 
Мобильные компьютерные классы  1 1 
Наличие спортивных площадок 1 2 
Наличие спортивного зала 1 1 
Наличие детской игровой площадки - 1 
Оснащение библиотечного фонда 1 компьютер, 1 МФУ Мультимедийный 

проектор, экран, 
обновление фонда 
художественной 
литературы, замена 
фонда учебников для 
начальной и основной 
школы в соответствии с 
федеральным     перечнем 
учебников, 
соответствующих 
обновленным ФГОС 
НОО, ФГОС ООО 

Оснащение классов для занятий в 
рамках реализации курса 
«Робототехника» 

-  Наборы Технолаб   
начальный и базовый 
уровни 

Организация питания 2-х разовое питание    для 
обучающихся 1-4- х 
классов, 2-х разовое 
питание для обучаю- 
щихся 5-11-х классов 

2-х разовое питание для 
обучающихся 1-11-х 
классов при 
функционировании 
школы полного дня 



 

 

Зоны отдыха - Оформление рекреаций 
мягкой мебелью, 
обеспечение зон отдыха 
настольными играми, 
интерактивным 
оборудованием 

Широкополосный интернет Доступ организован 
ПАО Ростелеком путем 
подключения 
широкополосного 
высокоскоростного 
интернета по 
технологии FTTx, с 
использованием 
ЕСПД, скорость 
не менее 100 Мбит/с 

Доступ организован 
ПАО Ростелеком путем 
подключения 
широкополосного 
высокоско ростного 
интернета по технологии 
FTTx, ско рость не менее 
100 Мбит/с 

10. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития 

Направления развития организации Критерии и показатели оценки 

Переход на ФООП Разработаны и реализуются ООП, соответствующие 
ФООП. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и 
надзора в сфере образования. 

Удовлетворенность 80 % участников образовательных 
отношений качеством предоставляемых 
образовательных услуг 

Введение советника по воспитанию Функционирует система воспитания, которая 
соответствует законодательству РФ и удовлетворяет 
учащихся и родителей минимум на 91%. 

Повышение эффективности системы 
дополнительного образования, 
расширение спектра дополнительных 
образовательных услуг 

100% учащихся включено в систему дополнительного 
образования школы. 

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой 
форме реализации образовательных программ с 
организациями округа и города научной, технической, 
инновационной, культурной, спортивной, 
художественной, творческой направленности 

Участие в проекте «Школьный театр» Создан и функционирует театр в школе. 

В деятельности школьного театр занято 30 % учащихся. 

30% опрошенных учеников и родителей положительно 
отзываются о функционировании школьного театра 



 

 

Цифровизации образовательного и 
управленческого процесса 

Увеличилось на 35% число работников, использующих 
дистанционные технологии, ИКТ, инновационные 
педагогические технологии 

Совершенствование системы охраны 
труда 

На 20 % снизилось количество несчастных случаев с 
работниками и детьми. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в 
сфере охраны труда 

Усиление антитеррористической 
защищенности организации 

Отсутствие происшествий на территории организации. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в 
сфере безопасности 

Оптимизация кадровых ресурсов Условия мобилизации не повлияли на качество 
образовательного процесса. 

ООП и другие образовательные программы 
реализуются в полном объеме 

 

 



 

 

11. Дорожная карта реализации Программы развития 

 
Мероприятия  Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

измеримый индикатор 
(показатель) 

наименование 
продукта 

Задача 1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня 
соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

директор 
(руководитель рабочей группы по 

реализации задачи) 
Мероприятие 1.1. Сентябрь 2024 Управленческая команда 

изучила материалы 
ФГБНУ «Институт 
управления образованием 
Российской академии 
образования» (раздел 
«Школа Минпросвещения 
России») 

 Управленческая 
команда 

Директор 

Знакомство с разработками 
ФГБНУ «Институт 
управления образованием 
Российской академии 
образования» (раздел 
«Школа Минпросвещения 
России») 

   
   
   
   
   
   
   

Мероприятие 1.2 
Прохождение 
самодиагностики в 
электронном виде. 

Ежегодно 
ноябрь, июнь 

Получены результаты 
самодиагностики. Изучены 
рекомендации 
федерального   оператора 
Проекта по повышению 
Стартового уровня 
Соответствия модели 
«Школа Минпросвещения 
России» 

  Директор 

    
    
    
    
    
Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 



 

 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий 
 уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

директор 
(руководитель рабочей группы по 

реализации задачи) 

Мероприятие2.1 
Формирование актива школьной 
команды (управленческая 
команда), организация его 
работы 

Октябрь 2024 Команда создана, приступила к 
работе 

Положение о 
школьной 

управленческой 
команде 

 Директор 

Мероприятие 2.2. 
Анализ результатов 
самодиагностики школы в рамках 
Проекта: достижения, исходный 
уровень по показателям 
«Школы Минпросвещения 
России», проблемы, требующие 
решения для перехода на более 
высокий уровень 

Ноябрь 2024 Отчет о результатах 
самодиагностики 

Аналитическая 
справка 

Управленческая 
команда 

 

Мероприятие 2.3. 
Выявление дефицитов 
показателей соответствия 
уровню модели «Школы 
Минпросвещения России»; 
анализ    ресурсов   для 

Ноябрь 2024 
 
 
 
 
 

 
 

Краткая характеристика мер, 
реализация которых позволит 
обеспечить соответствие 
необходимому уровню модели 
«Школа Минпросвещения 
России»; выявление, 
формулирование и 
письменная фиксация проблем 

Аналитическая 
справка 

Управленческая 
команда 

 



 

 

 

Мероприятие 2.4. 
Изучение методических 
рекомендаций по реализации 
основных направлений 
(«треков») Проекта 
(«Настольная книга директора 
школы») учителя. 

  
  

 
   

   

 
 

 
 

 
  

 

 
 

  
  
  

Мероприятие 2.5. 
Создание рабочей группы для 
процедуры целеполагания, 
Подготовке проекта программы 
развития школы в контексте 
требований проекта «Школы 
Минпросвещения России». 

    
 

   
   

 

  
 

  
  
   

 

Мероприятие 2.6. 
Разработка «дорожной 
карты» по повышению уровня 
соответствия модели «Школы 
Минпросвещения России» 
управленческой командой 

     
  

 
 

 
 

  
  
  

Мероприятие 2.7. 
Педагогический совет 

«Перспективный портрет 
школы» достижения 
следующего (повышенного) 
уровня условий 

     
   

  
  

 
  

 

 
 

  
  

 

 

Ноябрь 2024 
 
 
 
 
 

 
 

Краткая характеристика мер, 
реализация которых позволит 
обеспечить соответствие 
необходимому уровню модели 
«Школа Минпросвещения 
России»; выявление, 
формулирование и 
письменная фиксация проблем 

Аналитическая 
справка 

Управленческая 
команда 

Ноябрь 2024 
 
 
 
 
 

 
 

Ноябрь 2024 
 
 
 
 
 

 
 

Краткая характеристика мер, 
реализация которых позволит 
обеспечить соответствие 
необходимому уровню модели 
«Школа Минпросвещения 
России»; выявление, 
формулирование и 
письменная фиксация проблем 

Аналитическая 
справка 

Управленческая 
команда 

Ноябрь 2024 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

Мероприятие 2.8.  
Отчёт учредителю о 

самодиагностике, проект 
Концепции программы 
развития и «дорожная 
карта» 

 ноябрь 2024 Итоговый отчет о 
самодиагностике: 
• Общая характеристика - 
выявленный интегральный 
уровень соответствия 
параметрам модели 
«Школа Минпросвещения 
России»; 
• Аналитическая 
(графическая) часть; 
Проблемное поле 
образовательной организации 
(выявленные проблемы); 
• Сводные данные по 
выявленным дефицитам в 
соответствии с 
указанными критериями; 
• Аудит несоответствий; 
• Направления программы 
развития для 
обеспечения соответствия 
следующему уровню модели 
«Школы Минпросвещения 
России» («зоны ближайшего 
развития школы»). 

Проект 
Концепции 
Программы 
развития 

Управленческая 
команда 

Директор 

Мероприятие 2.9. 
Разработка программы развития 
образовательной организации 

2024 Программа развития согласована 
Учредителем, с Управляющим 
советом школы 

Программа 
развития 

Управленческая 
команда 

Директор 

Мероприятие 2.10. 
Изучение и постоянный 
мониторинг мероприятий, 
Реализуемых в рамках 
Программы. 

с 2024 года 
(1 раз в месяц) 

Мониторинг Результаты 
мониторин га 

Управленческая 
команда 

Директор 



 

160 
 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 
2: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы директор (руководитель 
рабочей группы по 
реализации задачи) 

Мероприятие 3.1 
Анализ возможных 
управленческих треков, 
Обсуждение школьной 
командой 

 
Апрель 2025 

Выбор трека развития – 
Модель Программы развития 
школы 

 Управленческая 
команда 

 

Мероприятие 3.2 
Заседание Совета ОО 

Август 2024 Обсуждение Программы развития Протокол Совет ОО  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной 
реализации задачи 3: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная 
среда» 
Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 
Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития 

Директор (руководитель 
рабочей группы по 
реализации задачи) 

1.  Знание: качество и объективность 
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Мероприятие 4.1. 
Формирование перечня 
учебников и учебных пособий в 
соответствии с федеральным   
перечнем 
(единая линейка 
учебников) 

сентябрь 2024 г. 
(далее 

ежегодно) 

Перечень учебников 
сформирован Приказ 

«Об 
утверждении 
списка 
учебников и 
учебных 
пособий на 
2024-2025 
учебный 
год» 

Зав.  библиотекой Зам. директора 

Мероприятие 4.2. 
Организация работы с 
порталом «Единое 
содержание общего 
образования» и 
конструктором 
примерных рабочих 
программ. 

Август 
(ежегодно) 

Разработка РП на учебный год  
 

Рабочие 
программы 
по 
предметам 

Рабочая группа по 
введению 

обновлённых ФГОС, 
учителя- 

предметники, 
классные 

руководители. 

Зам. директора 

Мероприятие 4.3. 
Объективная ВСОКО. 
Разработка материалов для 
текущей и промежуточной 
аттестации с учётом 
требований ФГОС, 
международных 
исследований, современных 
требований к инструментам 
оценивания). 
Выполнение рекомендаций по 
результатам оценивания (в том 
числе ВПР). 

Согласно 
графику 

Контроль за графиком 
оценочных процедур. 

Аналитическая 
справка 

Руководители 
ШПНМК 

Зам. директора 
по УВР 
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Мероприятие 4.4. Развитие 
внутришкольной системы 
профессионального роста и 
развития, наставничества 
(поддержка 
молодых учителей) 

2024-2029 г.г. Индивидуальная 
программа развития и система 
наставничества как 
инструменты наращивания 
профессиональных 
компетенций педагогов 

Положение о 
наставничестве 

Заместитель директора по УВР 

Мероприятие 4.5. 
Сетевая форма реализации 
образовательных программ. 

2024-2029 г. Организована сетевая форма Договор о 
сетевом 
взаимодействии 

Директор 

2. Воспитание 
Мероприятие 4.6. Внедрение 
программ краеведения. 

Август 2025 г. Разработана программа 
краеведения. 

Дополнитель 
ная 
общеразвив 
ающая 
программа (в 
рамках 
проекта 
«Успех 
каждого» 

Заместитель директора по УВР 

Мероприятие 4.7. 
Введение штатной единицы - 
советника директора по 
воспитанию и взаимодействию с 
детскими общественными 
объединениями. 

2024-2025 уч. г. 
 

Введена должность советника Штатное 
расписание 

Директор 

Мероприятие 4.8. Создание 
Штаба воспитательной 
работы 

2024-2025 
уч. г. 

Штаб создан, полномочия 
определены 

Положение о 
Штабе 
воспитательной 
работы. 

Заместитель директора по ВР 
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Мероприятие 4.9. 
Создание Совета отцов 

Сентябрь 2024 г. Совет создан, полномочия 
определены. 

Положение о 
Совете отцов 
приказ 
директора о 
персональном 
составе. 

Заместитель директора по ВР 

Мероприятие 4.10. 
Участие в реализации 
проекта «Орлята России»; 

Весь период 
реализации 
программы 
2024-2029 гг. 

Сформированы списки 
участников, собраны заявления 
от родителей. 
Прохождение треков, сдача 
отчётов в соответствии с 
Календарным планом проекта 

Заявления от 
родителей, 
загруженные в 
личный 
кабинет, 
отчёты по 
трекам в 
личных 
кабинетах 
классных 
руководите
лей. 

Советник директора по воспитанию 

Мероприятие 4.11 
Оформление комнаты детских 
инициатив/ученического 
самоуправления 

до 01.09.2025 Оформлена комната детских 
инициатив пространство, 
отвечающее современным 
требованиям безопасности, 
комфорта и функциональности, 
где дети могут полностью 
раскрыть свой потенциал, не 
ограничиваясь рамками 
школьной программы вместе с 
единомышленниками. Создан 
Центр Детских Инициатив. 
Функционал КДИ: 
-пространство ученического 
самоуправления; место сбора 
команд (обществ, кружков) по 
направлениям интересов детей; 

Положение о 
ЦДИ 

Советник 
директора по 
воспитанию, 

педагог-
организатор 

Заместитель 
директора по ВР 
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место встреч с детскими 
общественными 
объединениями (движениям 
и), родительским, 
педагогическим, 
профессиональным 
сообществом для 
проведения совместных 
мероприятий, проектной 
деятельности, игр; 
-рабочее место советника по 
воспитанию; 
-место для проведения 
мероприятий внеурочной 
деятельности, дополнительного 
образования детей; 
-центральное место детского 
объединения, штаба ребят, место 
встреч, сборов, обсуждений. 

Мероприятие 4.12.  
Разработка Концепции 

организации внутришкольного 
пространства, положения об 
организации внутришкольных 
пространств 

до 01.05.2025 Обсуждение Концепции с 
педагогами, учащимися, 
родителями. 

Положение об 
организации 
внутришкольны
х пространств 

Советник 
директора по 
воспитанию 

Заместитель 
директора по ВР 
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Мероприятие 4.12.  
Разработка Концепции 

организации внутришкольного 
пространства, положения об 
организации внутришкольных 
пространств 

до 01.05.2025 Обсуждение Концепции с 
педагогами, учащимися, 
родителями. 

Положение об 
организации 
внутришкольны
х пространств 

Советник директора 
по воспитанию 

Заместитель 
директора по ВР 

Мероприятие 4.13. 
Оформление стенда, уголка 
государственной символики 

Сентябрь 2024 Оформлены стенд и уголок Фото и 
видео 
материалы. 

Заместитель директора по ВР 

Мероприятие 4.14. 
Социальный проект 
«Создай гимн школы! Войди в 
историю школы!» 

до 01.09.2025 Проведён социальный 
опрос участников 
образовательных 
отношений, создан 
инициативный штаб, 
проведена защита 
проектов, определён 
победитель 

Гимн школы 
(стихотворн
ый текст и 
музыка 

Совет школы Советник 
директора по 
воспитанию 

Мероприятие 4.15.  
Работа первичной организации 
РДДМ «Движение первых» 

2024-2029 г.г. Создана первичная 
организация РДДМ 
«Движение первых» 

Выписка из 
протокола 
Заседания 
Совета 
регионального 
отделения 
Общероссийс 
кого 
общественно- 
государствен 
ного движения 
детей и 
молодёжи 
«Движение 
первых» 

Советник директора по воспитанию 
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3.  Здоровье 
Мероприятие 4.16. 
Разработка единого 
Календарного плана 
физкультурных, 
спортивных и массовых 
спортивно-зрелищных 
мероприятий 

до 01.09. 
ежегодно 

План разработан и реализуется Единый 
календарный 
план 

Учителя 
физкультуры 

Заместитель 
директора по 
ВР 

Мероприятие 4.17. 
Диверсификация 
Деятельности школьного 
спортивного клуба, 
привлечение тренеров на 
ставки педагогов 
дополнительного 
образования 

с 01.09.2024 Расширение направлений 
деятельности ШСК: 
спортивно-массовое 
направление (организация и 
проведение социально 
значимых, спортивно- 
массовых мероприятий 
(соревнований, спартакиад, 
олимпиад) по различным 
видам спорта, включая 
национальные виды спорта; 
физкультурно- 
оздоровительное направление 
(организация и проведение 
конкурсных мероприятий, 
Дней спорта.) 

Сценарии 
проведения 
спортивных 
праздников, 
состязаний и 
т.д. 

Руководитель 
ШСК 

Заместитель 
директора по ВР 

4. Творчество 
Мероприятие 4.18. 

Развитие дополнительного 
образования. 

Сентябрь 
2024 

Открыты новые места 
ДОД 

Приказ о 
создании 
Дополнител 
ьная 
общеразвив 
ающая 
программа 
«ЮИДД» 

Заместитель 
директора по ВР 

СолоденкоТ.П. 
Миминовшви 

ли Е.В. 
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Мероприятие 4.19. 
Создание новых мест ДО для 
реализации дополнительных 
общеразвивающих программ 
социально- гуманитарной 
направленности. 

2024 Созданы творческие объединения 
школьников 

Договор о 
сетевой 
форме 
реализации 
дополнительн 
ых 
общеразвива 
ющих программ 

Заместитель 
директора по ВР 

Директор 

5. Профориентация 

Мероприятие 4.20. 
Включение в полномочия 
классных руководителей 
ведения комплексной работы по 
профориентационной 

деятельности в ОО; 

Октябрь 
2024 

В полномочия классных 
руководителей включено 
ведение комплексной работы по 
профориентационной 
деятельностив ОО. 

Должностная 
инструкция 

Заместитель 
директора по УВР 

Директор 

Мероприятие 4.21. 
Психологическое сопровождение 
выбора профессии 

2024-2029 г.г. Психологическое 
сопровождение 
выбора профессии 

Программа 
профориента 
ционной 
работы для 
учащихся. 

Педагог-психолог 
. 

Мероприятие 4.21.  
Вовлечение семьи в 
профориентационный процесс. 

2024-2025 
учебный год 

Разработана и реализуется 
программа.  
Вовлечение семьи в процесс 
сопровождения 
профессионального 
самоопределения. 

Программа 
работы с 
родителями по 
профориента 
ции и 
профессионал 
ьному 
самоопределе 
нию 
обучающихся 
 
 

Классные 
руководители 

Заместител
ь директора 

по УВР 
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6.Учитель. Школьная команда 

Мероприятие 4.22. 
Реализованы методические 
рекомендации по внедрению 
единого штатного расписания 

2024 – 2029 гг. Единое штатное расписание Единое штатное 
расписание 

Директор 

Мероприятие 4.23. 
Повышение квалификации 
педагогов в сфере воспитания 

2024-2029 г.г. Педагоги школы успешно 
прошли КПК 

Удостоверения 
о 
прохождении 
КПК 

Заместитель 
директора по УВР 

Директор 

Мероприятие 4.24. 
 Система наставничества 

2024-2029 г.г. Сформированы наставнические 
«пары» по модели «учитель- 
учитель», организовано 
планирование непрерывного 
профессионального развития 
через индивидуальные 
образовательные маршруты 
(ИОМ). 
В соответствии с выявленными 
дефицитами и лучшими 
педагогическими 
практиками в рамках 
работы РМО – 
формирование 
наставнических пар 
«учитель-учитель» в 
муниципалитете. 

Положения: 
«О развитии 

системы 
наставничест 
ва», 
«Об ИОМ 
педагога», 
Приказ «О 
системе 
наставничест 
ва» Договоры о 
сетевом 
взаимодействии 
на уровне 
муниципалитет, 
на уровне 
региона по 
вопросам 
профессион 
ального 
сопровожде 
ния развития 
педагогическ
их кадров. 

Заместитель 
директора по УВР 

Директор 
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7.Школьный климат 

Мероприятие 4.25.  
Включение в штатное 
расписание педагога- 
дефектолога, тьютора, 
ассистента 

2027 г. Психологический комфорт для 
всех (психолого 
педагогическая 
служба (психолог, логопед, 
социальный педагог, дефектолог, 
тьютор, ассистент) 

Штатное 
расписание 

Директор, 

Мероприятие 4.26. 
Открытие и функционирование 
комнаты психологической 
разгрузки для учащихся, 
учителей 

2026-2027 г.г. Оборудована комната для 
коррекционных занятий и 
тренингов.Комната 
психологической разгрузки 

Расписание 
занятий в 
комнате для 
коррекционн 
ых занятий, 
инструкция 

Педагог=психолог Директор, 

8.Образовательная среда 

Мероприятие 4.27. 
Проектирование зоны 
отдыха, креативных 
пространств при 
подготовке к ремонту 
школы (трансформируемое 
пространство, 
архитектурная 
доступность). 

Декабрь 2025 г. Проект креативных 
пространств школы и 
реализация его на 
практике 

Проект 
«Школьная 
территория – 
территория 
комфорта» 
Презентация 

Администрация 
школы, совет 
школы, 
педагогический 
коллектив, 
ученическое 
самоуправление, 
члены классных 

родительских 
советов 

Директор 

Мероприятие 4.28. 
Участие педагогов школы в 
деятельности 
профессиональных сообществ 
педагогов для обмена опытом и 
поддержки начинающих 
учителей на базе ИКОП 
(«Сферум») 

2024-
2029 г.г. 

Педагоги школы –активные 
члены профессиональных 
сообществ педагогов для обмена 
опытом и поддержки 
начинающих учителей на базе 
ИКОП («Сферум») 

Регистрация 
педагогов в 
сообществах 

Методический совет Заместитель 
директора по 
УВР 
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Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 4: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 
Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и 
руководителей школы, обеспечивающую своевременную методическую 
подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов 

Директор 

Мероприятие 5.1. 
Формирование и 
реализация 
индивидуальных 
образовательных 
маршрутов руководителя и 
педагогов школы. 

Сентябрь 
2027 г. 

Сформированы «дефицитные» 
запросы педагогов и 
руководителей. Построены 
образовательные и развивающие 
индивидуальные маршруты. 
Построена система 
персонифицированного 
профессионального 
развития педагогов и 
руководителей школы, 
обеспечивающую 
своевременную 
методическую подготовку с 
нацеленностью на 
достижение планируемых 
образовательных результатов 

ИОМ 
педагогов и 
руководителя. 
Удостоверения 
КПК 

Управленческая 
команда 

Директор 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 5: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель» 
Задача 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования 
для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на 
достижение планируемых образовательных результатов. 

директор (руководитель 
рабочей группы по 
реализации задачи) 

Мероприятие 6.1. 
Повышение квалификации 
педагогических работников по 
вопросам цифровизации, 
Обновления ИКТ 

2025 -2029 гг. Пройдены КПК, повышены 
компетенции. 

Удостовере- 
ния о 
прохождении 
КПК 

Педработники Заместитель 
директора по 
УВР 
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инфраструктуры, дистанционных 
 образовательных технологий, 
автоматизированных 
информационных систем. 

 

Мероприятие 6.2. 
Дальнейшая индивидуализация 
образовательного процесса 
через реализацию 
индивидуальных учебных 
планов, сетевые формы 
реализации образовательных 
программ 

2024-2029 Реализация ИУП, сетевых 
форм реализации 
образовательных программ. 

ИУП Педработники Заместитель 
директора по 
УВР 

    
    
    
    

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 6: 
«знание», «профориентация», «учитель», «образовательная среда» 

Задача 7. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества 
освоения содержания учебных предметов в практическом применении. 

директор 
(руководитель рабочей группы по 

реализации задачи) 
Мероприятие 7.1. 
Дальнейшее сотрудничество с 
социальными партнерами 
 

в рамках 
договора 

Сотрудничество в рамках 
реализации дополнительных 
общеразвивающих программ по 
следующим направленностям: 
физкультурно- спортивная, 
техническая. 

Дополнитель 
ные 
общеразвива 
ющие 
программы, 
Договор о 
сотрудничестве 

Управленческая 
команда 

Директор 

   
   
   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 7: 
«знание», «творчество», «воспитание», «профориентация», «образовательная среда». 

Задача 8. Развитие управленческой модели школы. директор (руководитель рабочей 
группы по реализации задачи) 
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Мероприятие 8.1. 
Реализация проектного подхода 
в управлении школой: 

-«Управление качеством 
образования»; 
-«Современная школа»; 
-«Воспитание и социализация»; 
-«Школа возможностей» 

2024-2029 Реализация 
управленческих проектов 

Аналитически е 
справки, 
отчёты, 
результаты 
мониторингов 

Управленческая 
команда 

Директор 

    

Профилактики деструктивных 
проявлений в поведении 
обучающихся: создание 
Школьной Службы примирения 
(ШСП), ее реализация 
деятельности для 

2024 год Внедрение медиации и 
восстановительных технологий 
в деятельность педагогов по 
урегулированию межличностных 
конфликтов в образовательной 
среде и профилактике 
правонарушений. 
Формирование социально – 
психологической компетенции 
учащихся через деятельность в 
ШСП, 
развитие свойств и качеств 
личности, необходимых для 
конструктивного разрешения 
конфликтных ситуаций на основе 
примирительных встреч. 

Приказ о 
создании 
ШСМ. 
Положение о 
ШСП 

Управленческая 
команда 

Директор 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной 
реализации задачи 8: «здоровье», «воспитание», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 
Задача 9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). директор 

(руководитель рабочей группы по 
реализации задачи) 

Мероприятие 9.1. 2024-2029 Организована работа с 
родителями в рамках 
профориентационной программы 
по самоопределению 

Программа Классные Заместитель 
директора 
по ВР 

Профориентация.   руководители 
Реализация программы    
работы с родителями.    
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  обучающихся, в рамках развития 
одаренности обучающихся.  

  
    
Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 9: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный 
климат», «образовательная среда» 
Задача 10. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. директор 

(руководитель рабочей группы по 
реализации задачи) 

Мероприятие 10.1.  
Мониторинг 
Программы развития, 
корректировка 

не реже 1 раза в 
полугодие 

Мониторинг 
Программы развития 
(графический вариант), отчёты 

 Управленческая команда 
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